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PROLOGO

El presente documento quiere ser el testimonio

de cuatro anos de intenso trabajo en el seno de

la Universidad del Pais Vasco. A lo largo de este
mandato rectoral, un equipo de mujeres y hombres
ha dejado sus tareas de docencia e investigacion (de
forma absoluta o muy significativa), para dedicarse
a dirigir una de las universidades mas grandes y
complejas de nuestro entorno. Hablamos de la
gestion de una institucion académica compuesta
por tres campus y veinte facultades y escuelas, una
institucion a la que todos los dias acuden decenas
de miles de personas a aprender, formar, gestionar
o investigar.

Esta publicacion quiere reunir de forma resumida el
producto de ese ingente trabajo. Y quiere hacerlo,
ademas, desde la conciencia de que las personas
que hemos estado al frente de la Universidad del
Pais Vasco durante este periodo hemos hecho
converger esa labor con la de nuestro alumnado,
nuestro personal de administraciony servicios y
nuestro personal docente e investigador. Son todas
esas personas, cada una desde su responsabilidad,
las que pueden reclamarse autoras de los notables
avances que ha experimentado la UPV/EHU en los
ultimos anos.

Dejar constancia de ellos es también anadir una
pieza mas a la memoria de nuestra institucion que,
después de 40 anos de existencia, se encuentra
entre las 400 mejores del mundo, segun el ranking
de Shanghai, y sigue prestando un servicio
imprescindible a la sociedad vasca a través de la
docencia, la investigacion y la transferencia de
conocimiento.

Hemos dividido este documento en nueve
bloques tematicos. Cada uno de ellos corresponde
a uno de los apartados del programa con el que

el actual equipo se presento a finales de 2016 al
proceso electoral.




Abordamos en los dos primeros apartados,
formacion e investigacion, las dos misiones

que constituyen la esencia de la universidad. En
formacion mostramos el aumento de una oferta
de calidad, tanto en grado como en posgrado,

la apuesta por las dobles titulaciones y por la
formacion dual, y el impulso de las competencias
transversales. En investigacion, en lo que respecta
a la generacion de conocimiento, se ha producido
un notable incremento de los resultados, tanto

a traves de la captacion de fondos mediante
proyectos competitivos como en la elaboracion

de tesis doctoralesy la publicacion de articulos de
prestigio internacional. Destacamos especialmente
el esfuerzo realizado para atraer talento, que ha
dado como resultado la contratacion de los dos
primeros premios Nobel con los que cuenta nuestra
universidad. Por otra parte, hemos asistido a una
consolidacion de la transferencia de conocimiento
a las empresas, administraciones y asociaciones del
entorno.

Un tercer apartado, muestra el compromiso que
hemos mantenido con la docencia, mediante

el traslado de los masteres a los centros, de

forma que el alumnado pueda seguir itinerarios
formativos coherentes, y a través del impulso a la
evaluacion de la actividad docente. En el siguiente
bloque dejamos constancia del esfuerzo por
ofrecer verdaderas oportunidades al personal
universitario, apoyando la carrera profesional del
personal docente e investigador, y del personal de
administracion y servicios, y también facilitando el
relevo generacionaly la estabilizacion en el empleo.

Consideramos la universidad un entorno humano
donde, ademas de aprender, formar, gestionar

e investigar, se debe vivir y convivir. Por eso el
quinto bloque constata las acciones desplegadas
para adecuar las infraestructuras, impulsar las
actividades culturales, estrechar relaciones sociales
con el entornoy promover una estrategia dirigida a
crear campus sostenibles.

El sexto apartado esta dedicado al compromiso de
la UPV/EHU con la cultura vascay el euskera. Los
avances en ese terreno han sido notables, no solo
en los ambitos estrictamente académicos, sino
también en la vida social.

El séptimo bloque recoge las acciones dirigidas

a hacer de la nuestra una universidad abierta al
mundo, habiendo alcanzado un lugar muy relevante
dentro del ranking de Shanghai, participando en

el consorcio de universidades europeas Enlight, y
fortaleciendo nuestras alianzas estratégicas con la
Universidad de Burdeos y la Red Latinoamericana
de Posgrado.

El octavo apartado de este documento hace
referencia a uno de los elementos nucleares

de nuestra identidad como universidad: somos
una institucion comprometida socialmente. Por
ello hemos desplegado un amplio abanico de
acciones dentro de los ambitos de inclusion de
colectivos desfavorecidos, atencion al alumnado
con diversidad funcional y desarrollo de decididas
politicas para alcanzar la igualdad de género.

Por ultimo, el noveno apartado registra el esfuerzo
de la UPV/EHU para promover el buen gobierno,
reforzando la e-administracion e implementando la
contabilidad analitica.

No puedo ocultar que existe satisfaccion

en nosotros y nosotras por todo el trabajo
desarrollado, pero aseguro también que no hay un
punto de complacencia. Hablamos de una tarea
colectiva: por eso todas las personas que formamos
esta comunidad debemos seguir dando lo maximo
en las proximas etapas, desde distintas funciones,
desde distintas responsabilidades, pero siempre
buscando lo mejor para nuestra universidad y para
la sociedad a la que servimos dia a dia.

Ne n’e\'*BaIIuerka Lasa
Rectora.de la UPV/EHU




BALANCE DE LA RECTORA
ANTE LA COMISION DE
EDUCACION DEL
PARLAMENTO VASCO

Quiero agradecer a la Comision de Educacion del
Parlamento Vasco que haya acogido positivamente
nuestra peticion de comparecencia. Como es
conocido, la Universidad del Pais Vasco siempre

ha respondido a todos los requerimientos que

se han realizado desde esta institucion, maxima
representacion del pueblo vasco. De la misma
manera, nuestra voluntad ha sido solicitar una
comparecencia en un momento como este, en el
que concluye un mandato rectoral y tenemos la
obligacion de dar cuenta ante la sociedad vasca

y ante sus representantes del trabajo que hemos
desarrollado. La parte mas importante de nuestros
recursos procede del presupuesto publico y, asi
como demandamos autonomia académicay de
gestion, también nos sentimos comprometidos
enresponder de la actividad que hemos llevado
adelante. La comparecencia de hoy, por tanto,

es consecuencia de nuestro compromiso con la
sociedad vascay con sus instituciones.

Pero esta exposicion queda mediatizada, o
condicionada, por las circunstancias sociales y
sanitarias que padecemos. La pandemia de la
COVID-19 ha tenido un gran impacto en todas las
facetas de nuestra vida, y la vida académica, por
supuesto, no ha sido una excepcion. En todo caso,
haré alusion a la misma en un ultimo apartado

de miintervencion, realizando antes una revision
tematica de la actividad de la Universidad del Pais
Vasco en el periodo 2017-2020.

DOCENCIA

En el plano docente, hemos realizado un gran
esfuerzo de adaptacion a una sociedad globalizada,
dinamica y cambiante. Es obligacion de la
Universidad atender a las necesidades académicas
del momento, sin duda, pero también anticiparse,
en la medida de lo posible, a las necesidades
futuras. Eso supone disenar una oferta académica
vy un modelo educativo agiles y flexibles, porque

el objetivo es formar profesionales capaces
de responder a los retos de una sociedad que
evoluciona a gran velocidad.

En ese sentido, uno de nuestros objetivos ha

sido incrementar la excelencia de nuestra oferta
académica. Digo incrementar porque buena parte
de ella ya era excelente, pero seria faltar a la verdad
si dijéramos que no habia antes, y que aun no sigue
habiendo, areas susceptibles de mejora.

Voy a hacer una referencia telegrafica a diversas
materias, dentro de este epigrafe, pero siendo
consciente de que, detras de cada una de esas
menciones concretas, hay un ingente trabajo

de cientos de personas: personal docente e
investigador, personal de administraciony servicios,
vy, a su lado, miles de alumnos y de alumnas que son
el objetivo final de ese esfuerzo educativo.

Cuando este equipo asumio la direccion, la
UPV/EHU disponia de dos masteres con la
calificacion Erasmus Mundus. Como saben, un
master que recibe esa calificacion es reconocido en
la Unidén Europea como un programa de estudios
internacional de alto nivel, impartido por un
consorcio de universidades de varios paises. Este
curso ofertamos ocho masteres de esa naturaleza,
lo que nos coloca en el grupo de las universidades
estatales con un mayor numero de posgrados que
exhiben ese sello.

La vocacion por la excelencia, vinculada a lo
internacional, se combina con una respuesta a las
necesidades presentesy futuras de la sociedad
vasca en todos los ambitos profesionales. De ahi
que también hayamos potenciado las dobles
titulaciones, pasando de impartir dos en el curso
2016-2017 a ofertar doce en este curso. Cabe
destacar que, entre ellas, se encuentra la primera
doble titulacion impartida integramente en inglés.

Hemos impulsado de forma clara la formacion



dual. La formacion dual es una modalidad docente
que constituye una extraordinaria oportunidad
formativa, al combinar el ejercicio profesional con
la formacion académica. El grado en Ingenieria en
Innovacion de Procesos y Productos, impartido

en el Instituto de Maquina Herramienta, centro
adscrito a nuestra Universidad, fue pionero en el
estado dentro de esta modalidad. En los ultimos
cuatro anos hemos puesto en marcha catorce
titulaciones mas en formacion dual. Somos
conscientes de que no es posible extender ese
modelo a todas las disciplinas, y que un grado dual
en Ingenieria en Automocion, por ejemplo, tiene
un enorme potencial, mientras que otros ambitos
universitarios no son adaptables a ese modelo

de forma automatica, pero si pensamos que aun
hay un margen para extenderlo a otras areas de
conocimiento. Por nuestra parte, esta es una de
las grandes apuestas que hemos realizado en el
ambito docente, en linea con lo que estan haciendo
universidades excelentes a nivel internacional.

Siguiendo en el ambito de la docencia, hemos
implantado cuatro nuevas titulaciones (La dltima
de ellas, el grado en Inteligencia Artificial), asi como
adscrito dos nuevos centros: Goi Mailako Online
Institutuay Elias Querejeta Zine Eskola. Me gustaria
destacar, a ese respecto, que esa ampliacion de la
oferta supone también la atencion a nuevas areas
intelectuales, a nuevas actividades. El cine es un
ejemplo claro de esa actitud (no solo abierta, sino
también inquieta en lo intelectual y en lo creativo)
de nuestra Universidad y de nuestro proyecto
académico.

Complementamos esta oferta con un amplio
catalogo de cursos de formacidén en competencias
transversales. La UPV/EHU esta convencida de
que la formacion no se restringe a la transmision
de conocimientos, sino también de otro tipo de
competencias, de habitos de trabajo, destrezas
emocionalesy, por supuesto, valores éticos. Hemos
querido prestar especial atencion a ese aspecto
durante el presente mandato. Estos cursos, junto
con la organizacion por primera vez en los tres
campus de los foros de empleo, buscan mejorar

la empleabilidad de nuestro alumnado y su
adaptacion a un mercado laboral y profesional en
permanente cambio. A las dos ultimas ediciones
han asistido alrededor de 255 empresas, con cerca
de 850 ofertas de puestos de trabajo.

En el ambito de los titulos propios (titulaciones,
como saben, de posgrado que se vinculan a la
formacion alo largo de la vida) se ha producido

un aumento considerable, que se traduce en un
incremento del 74% en el numero de titulos propios
impartidos.

Enlo que serefiere al impulso de la empleabilidad,

también hay que destacar la creacion de la Unidad
de Practicas y Empleabilidad, que presta apoyo
logistico a las facultades y escuelas en la gestion de
las practicas, tanto curriculares como voluntarias,
desarrolladas por el alumnado de nuestra
Universidad. En los ultimos 4 anos, el numero de
empresas colaboradoras ha aumentado en un 24%,
lo que permite diversificar las 11.000 practicas que
realiza nuestro alumnado cada curso. En cuanto a
las cifras de empleo, podemos constatar que, hasta
hace muy poco tiempo, el alumnado egresado de
la UPV/EHU mantenia una tasa de ocupacion del
90% e incluso rozaba el pleno empleo en algunas
disciplinas. Evidentemente, ello hace referencia a la
situacion anterior al confinamiento motivado por el
estado de alarma.

La oferta formativa ha mejorado en excelencia,
internacionalizacion, dinamismo y capacidad de
respuesta a las necesidades sociales. Tras una
reflexion profunda acerca de la orientacion que
debia tomar el aprendizaje de nuestro alumnado,
hemos redefinido nuestro modelo educativo con
el objetivo de afianzar el liderazgo de la UPV/EHU y
ofrecer a la sociedad vasca una educacion superior
de maxima calidad. Todo ello bajo el paraguas

de nuestro modelo educativo IKD i3, uno de los
rasgos que identifican (e individualizan) nuestra
oferta académica. Como saben, el modelo IKD i3
se fundamenta, basicamente, en la integracion

de lainvestigacion y de los objetivos de desarrollo
sostenible dentro del proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Para finalizar con el apartado de la formacion,

he de senalar que personalmente, no creo que el
incremento en las matriculas deba ser objetivo
prioritario de una Universidad. Menos aun en el
contexto de un pais como el nuestro, cuyos indices
de natalidad son descendentes desde hace unas
cuantas décadas, pero aun asi debo remarcar
también el importante aumento de las matriculas
de primer curso de grado. Asi, en los ultimos cuatro
cursos, se ha producido un incremento del 10% (de
7.712 2 8.509). Y si hablamos del incremento en las
preinscripciones, que es lo que realmente refleja

el atractivo de una universidad, este porcentaje
alcanza el 14%. En el caso del master las matriculas
de primer curso se han incrementado en un 22%.

INVESTIGACION

La investigacion es otro de los grandes pilares en
los que se apoya la actividad -y fundamenta la
identidad- de la UPV/EHU.

En el marco del Plan de Investigacion 2019-2022,
hemos disennado nuevas convocatorias dirigidas
a fomentar proyectos de gran envergadura, con
caracter multidisciplinar y en colaboracion con



entidades y empresas. Hemos favorecido el relevo
generacional, a través de la incorporacion de
nuevas personas como investigadoras principales
en muchos de los grupos de investigacion
consolidados. También hemos adoptado

medidas para el apoyo a jovenes investigadores e
investigadoras.

Todas esas medidas tienen como fin cuidar el
talento que desarrolla su trabajo en la Universidad,
pero ello no es obstaculo para, del mismo modo,
querer atraer talento externo a ella. Creo que
ambas tareas son complementarias y que se
potencian de forma reciproca: atraer talento
externo es un estimulo para que el talento interno
alcance su mejor desarrollo, y cuidar nuestro
talento hace de la UPV/EHU una institucion
académica también mas atractiva para el talento
exterior. Con ese fin, colaboramos estrechamente
con Ikerbasque y con los centros de investigacion
de excelencia, los BERCs, de nuestro entorno. El
resultado mas visible, mas contundente, pero

en modo alguno exclusivo, de esa politica es la
reciente contratacion por parte de la UPV/EHU, en
colaboracion con el Donostia International Physics
Center, del primer premio Nobel en nuestra historia,
el fisico franceés Albert Fert, a la cual siguio, hace
pocos dias, también conjuntamente con el DIPC, la
contratacion de George F. Smoot, premio Nobel de
Fisica. Les aseguro que esto representa una noticia
de extraordinaria relevancia académica, que nos
distingue entre las universidades del estado y que
sitia en parametros totalmente distintos nuestra
reputacion internacional.

Una Universidad que aspire a la excelencia debe
tener como objetivo irrenunciable desarrollar
investigacion de primer nivel y con proyeccion
internacional. He dicho al principio de este
apartado que la investigacion no es solo un

pilar de nuestra actividad sino también uno de

los fundamentos de nuestra identidad. En este
momento, la UPV/EHU capta cerca de 55 millones
de euros anuales por investigacion. Durante los
ultimos anos, nuestra participacion en el programa
europeo Horizon2020 ha alcanzado un volumen de
retorno cercano a los 24 millones de euros. Entre
ellos, mas de 17 millones (63 de los 84 proyectos
concedidos) corresponden al denominado Pilar de
Excelencia, establecido dentro del mismo plan. A
este pilar pertenecen también los cinco prestigiosos
proyectos del Consejo Europeo de Investigacion
(ERC) que hemos conseguido en los ultimos cuatro
anos: han supuesto un retorno de 5,53 millones de
euros. Hay que resenar el gran aumento alcanzado
en el programa Pilar de Desafios Sociales de
H2020: en el periodo 2014-2016 contabamos con
un solo proyecto; en los ultimos cuatro anos se han
desarrollado once. Por otra parte, nuestro empeno
en potenciar el liderazgo femenino esta dando sus

frutos: en ese mismo Pilar de Desafios Sociales,
un 58% de los proyectos han sido liderados por
mujeres.

En el ambito de las publicaciones cientificas (que es,
como saben, uno de los indicadores fundamentales
de la investigacion universitaria, ya que el resultado
de toda investigacion se objetiva, en ultimo
término, en una publicacion cientifica de orden
internacional), en el ambito de las publicaciones,
decia, hemos incrementado en los ultimos cuatro
anos en un 34% el numero de articulos indexados
en la Web of Science. Asi, en 2019 superamos las
3.800 publicaciones, estando el 55% de las mismas
ubicadas en el primer cuartil, es decir, en el espacio
reservado a las revistas de mayor prestigio dentro
de su correspondiente area de conocimiento.

Fieles a nuestro lema Eman ta Zabal Zazu, hemos
impulsado una decidida politica de acceso abierto
en las publicaciones. En concreto, hemos pasado
de 7.169 articulos en el inicio de 2017 a 19.497 en la
actualidad, lo que ha situado el repositorio de la
UPV/EHU en el puesto 280 de las universidades a
nivel mundial. Ese es un elemento mas que nos ha
ayudado a ascender 100 puestos y a situarnos entre
las 400 mejores universidades del mundo, segun el
reputado ranking de Shanghai. Esta clasificacion es
en la actualidad uno de los criterios de evaluacion,
reconocidos internacionalmente, mas respetados y
emblematicos dentro del mundo universitario.

En la clasificacion especifica por ramas de
conocimiento la UPV/EHU se situa en el tramo
51-75 de las universidades mundiales en Ingenieria
Quimica, siendo, ademas, en este campo la primera
del Estado. También aparece, de forma destacada,
en Nanociencia y Nanotecnologia, en Quimica,

y en Ingenieria Metalurgica, situandose en estas
disciplinas en el tramo 101-150 de las universidades
mundiales. En Ciencia e Ingenieria de la Energia, y
en Cienciay Energia de los Materiales, la UPV/EHU
se halla en el tramo 151-200 de las universidades
mundiales. Por ultimo, en Matematica, Fisica,
Farmacia y Ciencias Farmacéuticas, Ciencias de la
Agriculturay Comunicacion, la UPV/EHU se situa en
el tramo 201-300 del ranking mundial.

A veces es dificil adquirir plena conciencia de
cual es el verdadero sentido de esas cifras que
ofrecemos. ;Qué significa situarse entre las

400 mejores universidades del mundo? El ano
pasado nos situabamos entre las 500 mejores.
Hemos ascendido, por tanto, un tramo mas

en esa clasificacion. Pero, ;qué dimension real
adquiere esa posicion? Quizas solo es posible
tomar conciencia de ello si consideramos que en el
mundo existen del orden de 20.000 universidades
e instituciones de educacion superior; repito:
20.000. Estar entre las 400 mejores (y en tramos,



como decia, en que las ultimas 100 de ese listado
privilegiado se hallan en pie de igualdad) supone

estar entre el 2% de las mejores universidades del
mundo.

Esta circunstancia no solo supone mantener un
puesto mas o menos destacado en una especie

de clasificacion deportiva: tiene decisivas
consecuencias en el espacio universitario
internacional. He tenido la oportunidad de entablar
nuevas relaciones, tanto de orden institucional
como cientifico, con universidades de todo el
mundo, y puedo asegurar que mantener una

buena posicion en el ranking de Shanghai o

estar ausente del mismo determina de modo
fundamental las posibilidades de colaboracion

con otras universidades, habida cuenta de la
reputacion que comporta esa circunstancia. Sé
que desde la Universidad del Pais Vasco insistimos
en la relevancia de ranquines de ese caracter, pero
ello es asi porque conocemos de primera mano

las consecuencias que, en el orden universitario
internacional, supone para cualquier universidad
estar en uno u otro lugar de esa clasificacion. Y

no solo, como decia, para entablar relaciones
institucionales o de colaboracion cientifica con las
mejores universidades del mundo, sino porque una
buena posicion en ese ranking también determina
la reputacion internacional de esa universidad y
determina, por tanto, la reputacion del titulo que ha
obtenido en ella su alumnado. En Gltimo término, es
el alumnado el gran beneficiario de esa mejora.

Por su parte, el Center for World University
Rankings (CWUR), otro de los ranquines mas
relevantes del mundo, ha situado en 2020 a la
UPV/EHU en la posicion 358 del mundo.

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

intimamente vinculada a la investigacion, pero
desarrollando una actividad que trasciende la
misma y se proyecta directamente a la sociedad,
esta la transferencia de conocimiento.

Esta es un area en la que nuestra Universidad
realiza un esfuerzo constante. En los ultimos anos
se han incrementado en un 50% tanto los contratos
de transferencia firmados como los ingresos
obtenidos en este concepto. Cabe destacar que en
2019 (y remito a ese ano la cifra porque 2020, aun
en curso, ha sido un ejercicio anémalo por causas
conocidas) firmamos 1.250 contratos con 681
empresas, administraciones y entidades sin animo
de lucro, obteniendo un retorno de 11,55 millones
de euros en I+D y en servicios tecnolégicos. La
produccion de patentes prioritarias también se

ha duplicado superando la cifra de 22 patentes al
ano al final del mandato; la transferencia a través
de licencias para explotacion de tecnologias
generadas en la Universidad se ha cuadruplicado y,
por ultimo, estamos creando una media anual de
cinco empresas de base tecnologica.

También hemos favorecido la consolidacion

de las 6 aulas universidad-empresa que ya

existian, y la promocién de 15 nuevas aulas,

entre ellas la primera aula tecnologica UPV/EHU-
Tecnalia. Por otra parte, durante este mandato el
emprendimiento desde los grupos de investigacion,
en forma de contratos y licencias, se ha convertido
en una actividad habitual y ahora constituye una
opcion solida de transferencia de resultados de
investigacion al mercado.

Otra forma de transferencia de conocimiento es la
divulgacion cientifica. Esta actividad, de aparicion
relativamente reciente en la vida universitaria

(sila comparamos con las mas tradicionales), se

ha convertido en una de las herramientas mas
efectivas de relacion de la UPV/EHU con la sociedad
de su entorno.

La Semana de la Ciencia, Zientzia Astea, ha crecido
en estos ultimos anos hasta duplicar su tamano,
convirtiéndose en la mayor iniciativa de promocion
de las disciplinas STEAM entre la juventud de
Euskadi. Esta iniciativa, junto con la gran labor

que desarrollan la Catedra de Cultura Cientifica,

los Cursos de Verano y la aparicion constante de
nuestros académicos y nuestras académicas en los
medios de comunicacion, convierten la divulgacion
cientifica en una sena de identidad de la UPV/EHU.

A pesar de encontrarnos en un contexto econémico
y sanitario muy complicado, hemos impulsado el
funcionamiento de tres grandes infraestructuras
cientificas: los centros Micaela Portilla, Martina
Casiano y Maria Goyri. También hemos creado

los laboratorios Pharmalabs 4.0, y consolidado el
Centro de Fabricacion Avanzada en Aeronautica,
inaugurado en 2017. Contamos en este ultimo
centro con 85 socios empresariales y hemos
desarrollado en su seno 95 proyectos de I1+D+i,
considerando solo el primer semestre de este ano.
Ademas, hemos puesto en marcha el Centro de
Tecnologias del Lenguaje (HITZ), llamado a tener
un papel muy relevante en el desarrollo de la
inteligencia artificial en el Pais Vasco.

INTERNACIONALIZACION Y
CULTURA VASCA

Otro ambito, al que ya he aludido tanto al
hablar de docencia como de investigacion, pero



en el que ahora voy a detenerme, es el de la
internacionalizacion. Quiero hacerlo, ademas,
desde una vision dialéctica en relacion con la
identidad cultural y académica que nos distingue
como Universidad del Pais Vasco. La universidad
del siglo XXl se debe articular, en efecto, en una
fecunda combinacién de identidad y mestizaje, de
ramasy de raices: apertura al mundo y anclaje a
una cultura. Creo que la UPV/EHU, como proyecto
académico, es fiel a esa vision abierta que esta
impresa en nuestro logotipo.

Nuestra Universidad esta desarrollando en estos
momentos el Plan de Internacionalizacion de la
Formacion de la UPV/EHU, con un alcance para el
periodo 2018 a 2022.

Hemos incrementado nuestra oferta de dobles
titulaciones internacionales con 5 nuevas dobles
titulaciones de grado y 10 dobles titulaciones de
master. La doble titulaciéon internacional consiste
en un programa formativo acordado entre dos
universidades, una local y otra extranjera, tras cuya
superaciony el correspondiente reconocimiento
de créditos, el alumnado obtiene dos titulos
universitarios de grado o posgrado, uno por cada
universidad.

Hoy impartimos 841 asignaturas de grado en
idiomas no oficiales, 633 de ellas en inglés. En los
ultimos cuatro anos se ha producido un incremento
de mas del 25% tanto en asignaturas de grado
como de master impartidas en dicha lengua.

Por otro lado, a pesar de la pandemia, la movilidad
saliente del alumnado se ha incrementado en

un 13%, y la movilidad entrante ha aumentado

un 6%. Asi, mas de un 22% de nuestro alumnado
participa ya en alguna experiencia internacional,
habiendo superado, mucho antes de lo previsto, el
objetivo del 20%, establecido por la Unidén Europea
para 2020. También mantenemos una intensa
actividad en la Red Latinoamericana de Posgrados,
y el Campus Eurorregional transfronterizo con

la Universidad de Burdeos se ha consolidado,
alcanzando el pasado curso la mayor implicacion
en numero de miembros de la UPV/EHU a lo largo
de su historia.

Debo destacar que, en una convocatoria duray
competitiva, hemos obtenido un respaldo de 5
millones de euros para ENLIGHT, el consorcio de
universidades europeas que hemos creado con
otras ocho instituciones de educacion superior de
alto nivel. De hecho, seis de estas universidades
estan ubicadas, al igual que la nuestra, entre las
400 mejores del mundo, y tres de ellas entre las 66
primeras, segun el ranking de Shanghai.

Las nueve universidades de ENLIGHT compartimos
una agenda sobre educacion, investigacion e

innovacion focalizada en cinco retos emblematicos,
que son claves para el bienestar social y la
sostenibilidad futura. Son retos vinculados con

al menos 10 de los 17 objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) de la Organizacion de Naciones
Unidas, objetivos que se centran en los siguientes
ambitos: salud y bienestar; revolucion digital e
impacto de la digitalizacion; cambio climatico; uso
de la energiay economia circular; y, por ultimo,
equidad.

El esfuerzo de internacionalizacion se desarrolla
manteniendo en paralelo el compromiso de la
UPV/EHU con el euskera y con la cultura vasca.

Un 98% de las asignaturas obligatorias de grado

se imparten en lengua vasca, cuatro puntos mas
que en 2017. Hemos triplicado el numero de titulos
propios impartidos en euskera y aumentado en

un 6% las tesis doctorales en nuestra lengua. De
las tesis doctorales defendidas en euskera, mas

de la mitad son internacionales. Esa es la mejor
demostracion de que el binomio global-local forma
parte de nuestra identidad, comprometida con la
cultura vascay abierta al mismo tiempo al resto de
culturas.

En estos cuatro cursos, investigadores e
investigadoras de la UPV/EHU han publicado mas
de 500 articulos cientificos en revistas cientificas en
euskera. Se ha puesto en marcha la base de datos
“Doktore Euskaldunak”y ya se haninscrito en la
misma 700 doctores y doctoras de distintas areas
de conocimiento. También durante los ultimos
cuatro anos, hemos publicado casi 300 libros de
texto universitarios y unos 60 materiales didacticos
en euskera, destacando, por su incidencia tanto en
el espacio docente como en el ejercicio profesional,
el Diccionario Juridico-Hiztegi Juridikoa.

En el mismo plano de consolidacion de nuestra
docencia en lengua vasca, hoy el 61% del Personal
Docente e Investigador ocupa una plaza con perfil
linglistico bilinglie castellano-euskera, 5 puntos
mas que a principios del presente mandato.

POLITICAS SOCIALES

Las politicas sociales son otro de los puntales

del Plan Estratégico que, con una metodologia
participativa, disend este equipo para el presente
mandato, pero esa condicion no es algo nuevo

en la politica universitaria que desarrolla la
UPV/EHU. Pensamos que nuestra condicion de
universidad publica no es un mero estatus juridico
o0 administrativo: es una condicidén que determina
también la asuncion de unos valores concretos.
Asi, la UPV/EHU no solo se define por ensenar e
investigar, sino por hacerlo, ademas, desde una
perspectiva integradora, atenta a las necesidades



sociales y a los colectivos mas desfavorecidos.

La enumeracion de acciones especificas, en este
terreno, seria largay prolija. El desarrollo del llI
Plan de Igualdad ha supuesto la puesta en marcha
de numerosas iniciativas concretas, entre las

que destacaria la elaboracion de un protocolo
especifico contra las violencias de género. El plan
EHU Agenda 2030 incorpora a nuestro modelo de
docencia, gestion e investigacion los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Creo que la UPV/EHU ha
llevado adelante una politica muy activa en ese
sentido y que se ha convertido, dentro de nuestro
contexto institucional, en un referente de las
politicas de inclusion y de feminismo que se llevan a
cabo en el Pais Vasco.

Me atreveria a decir que el caracter referencial
de nuestra accion en ese campo alcanza también
cierto grado de reconocimiento internacional.
Vuelvo ahora a los ranquines internacionales
para hacer una sola referencia en ese sentido:

la UPV/EHU ha participado por primera vez en

el Ranking de Impacto Universitario The Times
Higher Education, que evalua el desempeno de
las universidades en relacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. El ranking Times
Higher Education se configura desde criterios
muy cuestionables (como su financiacion
parcial mediante fondos aportados por algunas
universidades) pero ello hace ain mas valioso
que, sin tomar parte en esos acuerdos, y en su
estreno dentro de esta evaluacion, la UPV/EHU
haya sido clasificada en el tramo 101-200 en la
clasificacion global. Ademas, esta entre las 49
mejores instituciones del mundo en igualdad de
género y entre las 59 mejores en producciony
consumo responsables. Como he senalado mas
arriba, es un ranking muy cuestionable en el que
no creo que podamos avanzar sin entrar en esos
acuerdos a los que he hecho referenciay en los
que, evidentemente, la UPV/EHU-y en mi opinion
ninguna universidad- deberia entrar jamas.

Las politicas sociales, decia al inicio de este
apartado, despliegan su trabajo en multiples
direcciones. Asi, el lll Plan de Inclusion ha supuesto
una ampliacion de la actividad de la Universidad
en esta materia: si el colectivo de personas

con discapacidad era el foco de los dos planes
anteriores, ahora se ha contemplado la accién
inclusiva sobre otros colectivos vulnerables por
razones socioeconomicasy de género.

Por otro lado, el programa para el éxito académico
universitario Arrakasta, que se desarrolla gracias
al apoyo de las diputaciones forales, es una
iniciativa pionera que busca crear las condiciones
favorables para que las personas jovenes acogidas
a los sistemas de proteccion a la infanciay
adolescencia, y de inclusion social, puedan acceder
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a la Universidad y culminar con éxito estudios
superiores. Su desarrollo esta siendo satisfactorio

vy permite atender de forma eficaz a personas

en contextos muy complicados y a las que se les
ofrece la oportunidad de acceder a la Universidad y
demostrar en ella su valia. En este momento cuenta
con 19 estudiantes.

Y cito por ultimo, en este apartado, dos

iniciativas que afectan seguramente a colectivos
numeéricamente reducidos pero que destacan

por los valores que las alientan. Asi, el programa
IkasLagun que se desarrolla en el Campus de
Gipuzkoay que ofrece, a través de estudiantes
voluntarios y voluntarias de la UPV/EHU, refuerzo
académico a ninas y ninos que reciben atenciony
cuidado en el sistema de proteccion del territorio. O
la exencion del pago de la matricula en la UPV/EHU,
desde el curso 2018-2019 a las personas solicitantes
de asilo, beneficiarias de proteccion internacional

0 apatridas. En estos momentos, la Universidad del
Pais Vasco es la unica universidad del estado que
ofrece esta posibilidad.

OPE E INFRAESTRUCTURAS

Después de las politicas sociales, y antes de
terminar, abordo brevemente otras cuestiones.

Este equipo rectoral ha querido, a lo largo del
presente mandato, cuidar a nuestro personal y
mejorar sus condiciones laborales. Dentro de los
valores que animan a nuestra institucion se halla
la profunda conviccion de que en la Universidad no
hay capital mas importante que el capital humano.
La apuesta por las personas es la apuesta por

la misma universidad. En las ofertas de empleo
publico realizadas desde 2017, se han consolidado
447 plazas para Personal Docente e Investigador,

y otras 77 para Personal de Administraciony
Servicios. Es de destacar que, en 2018, se aprobd
una oferta publica de empleo con 38 plazasy

en 2019 una nueva OPE de 635 plazas dirigida al
Personal de Administraciony Servicios, la mayor
oferta destinada al PAS en toda la historia de la
UPV/EHU.

La resolucion de todas estas ofertas publicas de
empleo, junto con la resoluciéon del concurso de
traslados que esta en marcha, permitira reducir

el actual porcentaje de personal con vinculo
temporal o de interinidad a limites mas razonables
para avanzar en la adecuada planificaciony
regularizacion de plantillas y de las propias
estructuras de personal, asi como la normalizacion
de los procesos ordinarios de gestion.

A este balance hay que anadir una mencion
especial a dos iniciativas particularmente



relevantes en el campo de las infraestructuras.

Ambas inciden en el area de las Ciencias de la Salud:

la adscripcion del hospital de Galdakao-Usansolo
como asociado, que ha posibilitado, ademas, que el
grado de Medicina se pueda cursar integramente
en euskera, (implementando el sistema de
admision diferenciada) y el proyecto de nuevo
edificio para la Facultad de Medicina y Enfermeria
en el entorno de Basurto.

Mas alla de nuestra comunidad universitaria, todas
las personas vinculadas al sector de la salud en el
Pais Vasco eran conscientes de la postergacion
gue, en materia de infraestructuras, padecian estos
estudios. Hemos puesto en marcha la que era una
sentida aspiracion del sector sanitario y de toda la
sociedad vasca. El nuevo edificio de |la Facultad de
Medicina y Enfermeria supone una inversion de 59
millones de euros. Acogera los estudios de grado
de Medicina, Fisioterapia, y Enfermeria, asi como

la docencia de 7 masteres oficiales en el area de
Ciencias de la Salud. La prevision es que en el curso
2024-2025 se halle operativo. Hablamos de una
iniciativa prioritaria e imprescindible. Sabemos que
el nuevo edificio no soluciona todos los problemas
de infraestructuras en el area de las Ciencias de la
Salud, pero se trata de un paso de gigante, a la vista
de las necesidades antecedentes.

Ello ha sido posible porque, ademas de incrementar
nuestro presupuesto en un 5,6%, hemos firmado
con el Gobierno vasco el Plan Universitario
2019-2022, con una financiacion de 1.350 millones
de euros durante sus 4 anos de vigencia. Quiero
reconocer publicamente ese importante apoyo

a una de las necesidades mas apremiantes de
nuestra Universidad en materia de infraestructuras
vy, junto a ello, la consolidacion de 100 puestos de
trabajo de Personal de Administraciony Servicios
que también ha posibilitado la firma de ese plan
universitario.

He querido, a través de esta exposicion, senalar
algunos de los hitos mas importantes que se han
alcanzado en la Universidad del Pais Vasco durante
los cuatro ultimos anos.

Pero seria imposible concluir esta intervencion sin
hacer una mencion expresa al periodo final de este
mandato, condicionado de forma tan profunda

(v, en un primer momento, tan dramatica) por la
pandemia del coronavirus.

La pandemia, y consecuencias como la declaracion
del estado de alarmay el posterior confinamiento,
alteraron radicalmente la docencia, la investigacion
y la gestion en el seno de la Universidad del Pais
Vasco. Ninguna circunstancia lo habia hecho

de forma tan subita y profunda a lo largo de su
historia. No obstante, podemos afirmar, sin ningun
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género de duda, que la respuesta de la comunidad
universitaria en su conjunto ha sido extraordinaria.
Asicomo ocurrio en otros sectores sociales o
economicos, la pandemia dinamité la planificacion
del curso 2019-2020. Hubo que reconfigurar miles
de asignaturas, las formas de imparticion de la
docenciay el soporte técnico que debia sostenerla.

La plataforma EHU edonondik estableci6 las bases
para el desarrollo de la docencia no presencial. En
un tiempo minimo, se habilitaron herramientasy
cursos de formacion dirigidos a adaptar la docencia
a la modalidad virtual. La respuesta del profesorado
y del alumnado fue rapiday eficaz. Hemos
desarrollado la potencialidad de nuestros recursos
telematicos y, a su vez, hemos aprendido a valorar,
ahora que faltaba, la educacion presencial.

La investigacion también se vio afectada
negativamente, pero aun asi la UPV/EHU ha
demostrado su capacidad de generar conocimiento
abordando desde diferentes 6pticas el fenomeno
de la pandemia. En el acto de apertura de curso
aludi a lainfinidad de vertientes, vinculadas a la
COVID-19, que distintos grupos de investigacion
estaban abordando, desde la epidemiologia,

la ingenieria, la fisioterapia, la enfermeria,

la psicologia, incluso la filosofia, a la hora de
interpretar lo que estaba ocurriendo y conocer
mejor el enemigo bioldgico (y social) al que
debiamos enfrentarnos.

Yjunto a la investigacion, la divulgacion cientifica
que realiza la UPV/EHU también fue necesaria,

y sigue siendo necesaria, en estos tiempos de
pandemia. Un numero notable de académicos y
académicas, demandados por los medios, ofrecian
informacion pormenorizada, desde su especialidad
y aportaban claves, en el contexto de un fenémeno
tan perturbador como una pandemia de
dimensiones historicas, para vivir mejor el presente,
entender mejor el pasado y preparar mejor el
futuro.

Pronto se cumplira un ano de las primeras noticias
que apuntaban a la existencia, en China, de un

virus desconocido del que practicamente no habia
noticia. La primera tentacion seria declarar que

la pandemia que hemos padecido, que estamos
padeciendo, ha empanado los resultados de la
gestion universitaria en el ultimo periodo de este
rectorado. Pero no es asi, sinceramente creo que no
es asi.

Nos hemos encontrado con dificultades, nuevas
dificultades que eran muy graves porque afectaban
a la salud de las personas, adquirian un enorme
tamano porque condicionaban toda la actividad
académicay resultaban totalmente imprevistas
porque asistiamos a ellas sin antecedentes



cercanos que nos pudieran orientar en la busqueda
de soluciones.

Creo que la Universidad del Pais Vasco ha sabido
hacer frente a esa situacion con decision y coraje.
Y puedo decirlo asi porque evidentemente esa
responsabilidad era colectivay el mérito de la
respuesta ha sido también colectivo. Con escasas
excepciones, toda la comunidad universitaria
(personal docente e investigador, personal

de administracion y servicios, y alumnado) ha
afrontado con enorme eficacia una de las crisis mas
importantes que nuestra institucion ha padecido a
lo largo de su historia.

Y el sentimiento que prevalece en estos momentos,
aunque aun quede mucho trabajo por delante,
es de orgullo, orgullo por poder manifestar ante

PARLAMENTO VASCO

HEZKUNTZA
EDUCACION

todos ustedes el enorme esfuerzo realizado por
nuestra comunidad universitaria en un contexto
tan dificil. Y anado ese orgullo, ahora, a otro que

se superpone en mi conciencia en el momento de
concluir el presente mandato rectoral: el orgullo de
haber ocupado tan alta responsabilidad en nuestra
Universidad, con todo lo que ello ha supuesto de
esfuerzo y sacrificio, pero también de aprendizajey
deilusion.

Quiero agradecerles a todos ustedes, miembros
de la Comision de Educacion del Parlamento
Vasco, el trato que le han brindado a nuestra
universidad, la universidad de todas las personas
que configuramos la sociedad vasca. También les
agradezco su atencion y estoy abierta a todos los
comentarios y ampliaciones de informaciéon que
consideren necesarios.

Vitoria-Gasteiz, 30 de noviembre de 2020
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Universidad del Pais Vasco
Euskal Herriko Unibertsitatea

Curso 2020-2021

UNA UNIVERSIDAD PUBLICA E INVESTIGADORA

Enraizada en el Pais Vasco y abierta al mundo

« Comprometida éticay socialmente

« Liderazgo intelectual

« Abierta al mundo

« Eneltramo 301-400 del ranking de Shanghai

Presupuesto 2020

428 M€

MODELO MULTICAMPUS

CAMPUS
DEPARTAMENTOS %

20

FACULTADES

y
ESCUELAS




UNA UNIVERSIDAD GENERALISTA

Para una sociedad avanzada

N° de estudiantes:

44.000

Estudiantes de grado:

(o ) 82 grados en todas las
(‘o) areas de conocimiento

Puestos de
Docencia e Investigacion:

Mas del 90%
o es doctor/doctora
Alrededor del 60%

es bilingue
espanol/euskera

Personal contratado:

Personal investigador
- en formacion

predoctoradosy
posdoctorados

Puestos de
Administracion y Servicios:

1.900

N° de estudiantes de formacion
continuay otros programas:

+14.000

Masteres y doctorado:

(o) 102 programas de master
© 66 programasde doctorado
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FORMACION
4. ., Nuestra razon de ser es el alumnado

NUEVOS CENTROS ADSCRITOS

Elias Querejeta Goi-mailako
Zine Eskola Online Institutua

OFERTA ACADEMICA: GRADOS

Titulaciones novedosas y atractivas:

3 NUEVOS
GRADOS

Grado dual Grado en Grado dual en
en Ingenieria Inteligencia Educacion Infantil
en Automocion Artificial trilingle

 Ingenieria Mecanica + Ingenieria Electronica Industrial
y Automatica

NUEVOS « ADE + Ingenieria Informatica de Gestion y Sistemas de

DOBLES GRADOS Informacion

« Ingenieria Mecanica + ADE

» Gestion de Negocios + Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

« Farmacia + Nutricion Humanay Dietética

« Double Bachelor's Degree in Business and Economics

1° integramente en inglés

Ciencia Politica y Gestion Publica + Sociologia

Comunicacion Audiovisual + Periodismo

Periodismo + Publicidad y Relaciones Publicas

ADE + Derecho (Gipuzkoa)

Double Bachelor's Degree in
Business and Economics.

(integramente en INGLES)
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1 GRADOS Grado en:

con reconocimiento de + ADE (Bizkaia y Gipuzkoa)
formacion dual « Ingenieria en Automocion

Unibasq « Ingenieria en Innovacion de Procesos y Productos
« Ingenieria en Organizacion Industrial

« Relaciones Laborales y Recursos Humanos

« Periodismo

« Comunicacion Audiovisual WDUAL
be

« Ciencia Politicay Gestion Publica , unibasq

Al P
ih
:.?_‘_‘-'

» Sociologia
« Publicidad y Relaciones Publicas IYna

PASARELAS « Filologia ¢<--» Estudios Vascos
para la obtencion de « Estudios Vascos ¢--» Estudios Ingleses

- Educacion Infantil <--» Educacion Primaria

Grado en:
TITULACIONES )
con reconocimiento de - Economia
internacionalizacion « Ingenieria Informatica
Unibasq « Educacion Infantil (Bilbao)

Doble titulacion entre:
DOBLES

TITULACIONES - ElGrado en Ingenieria Electronica (UPV/EHU) y la
INTERNACIONALES License Science pour Lingénieur -Parcour Ixeo- y
el Master Ixeo (Universidad de Limoges)

« El Grado en Administraciony Direccion de Empresas

(UPV/EHU) y el Bachelor of Arts in Business
Administration (Hochschule Mittweida-Alemania)

» El Grado en Fundamentos de Arquitectura (UPV/EHU)
y el Diploma de Estado de Arquitecto confiriendo el
grado de Master (ENSAM-Montpellier-Francia)

« El Grado en Quimicay el Master Universitario en Quimica
y Polimeros o el Master Universitario en Quimica Sintética
e Industrial (UPV/EHU) y el Diplome D'ingénieur - Grade
de Master (UNISTRA, Universidad de Estrasburgo)

+ El Grado en Derecho (UPV/EHU) y el titulo de
Abogado (Universidad Santo Tomas, Colombia)

PREINSCRIPCION de GRADO MATRICULA de GRADO

o Namero de (o) Matriculas
T 1 4 /o preinscripciones T 1 0 /o de primer curso

de grado
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OFERTA ACADEMICA: MASTERES

NUEVOS

ERASMUS MUNDUS

1¢* puesto entre las universidades estatales con un mayor numero de masteres con este sello,
igualados con la Universidad de Barcelona y la Universidad Autdnoma de Barcelona.

Erasmus Mundus Joint Master Degree in:

« Science in Marine Biological Resources

« Renewable Energy in the Marine Environment

« Innovative Microwave Electronics and Optics

« Materials for Energy Storage and Conversion

« Smart Cities and Communities

« Science in Environmental Contamination And Toxicology
« Language and Communication Technologies

« Marine Environment 2030

Erasmus
Mundus

NUEVO

MASTER

« Master Universitario en Fabricacion Digital
Master in Digital Manufacturing

: Master Universitario en: .
MASTERES «4"DUAL
con reconocimiento « Ingenieria de Sistemas Empotrados &3 s =_~-""':f_3§-"5_'~'
de formacion dual « Periodismo Multimedia Relsl 4%

Unibasq « Fabricacion Digital Digital Manufacturing 1910

P
i

Master Universitario en:

MASTERES
Foto] 4] 2lasla o el 1l Ta o e © Language Analysis and Processing

internacionalizacion « Economics: Empirical Applications and Policies

Unibasq « Control en Redes Eléctricas Inteligentes y Generacion
Distribuida / Control in Smartgrids and Distributed Generation
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DOBLES
TITULACIONES
INTERNACIONALES

Doble titulacion entre:

El Master Universitario de Rehabilitacion,
Restauracion y Gestion Integral del Patrimonio
Construido y de las Construcciones Existentes
(UPV/EHU) y el Mastere Spécialisé
Architecture & Patrimoine Contémporaine de
L'Ecole Superieure d"Architecture

(ENSAM- Montpellier-Francia)

El Master Universitario en Mecanica (UPV/EHU)
vy las titulaciones de Master in Materials and
Engineering Science -MAGIS (ENSAM), Master
in Knowledge Integration in Mechanical
Production -KIMP (ENSAM), Master In
Mechanics and Energy M&E (ENSAM)

y ENSAM Engineer Degree

El Master Universitario en Ingenieria en
Telecomunicacion (UPV/EHU), el Master
Universitario en Ingenieria Industrial
(UPV/EHU) y el Master in Engineering
(CEAS- Universidad de Cincinnati-EEUU)

El Master Universitario en Ingenieria en
Organizacion Industrial (UPV/EHU) y el Master
d'Ingenieur Strato de Ecole Superieure des
Technologies Industrielles Avancées (ESTIA)

El Master in Sociology of Law (UPV/EHU) y el
Master Programme in Sustainable
Development de la UNIMI-IIS con la
Universita Degli Studi di Milano

El Master Universitario en Globalizacion:
Procesos Sociales y Politicas Econdmicas
(UPV/EHU) y el MBA Intermetro

de la Universidad Interamericana

de Puerto Rico (UIPR)

PREINSCRIPCION de MASTER

Ndmero de
preinscripciones
de master

114%
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« El Master Universitario en Derechos
Fundamentales y Poderes Publicos
(UPV/EHU) y el Master en Derecho de la
Universidad Ritter dos Reis (UNIRITTER)

« El Master Universitario de Fabricacion
Digital (UPV/EHU) y el Master Integrated
Engineering de Duale Hochschule
Baden Wiirttemberg (DHBW)

« ElGrado de Matematicas y el Master
Universitario en Modelizacion e Investigacion
Matematica, Estadistica y Computacion
(UPV/EHU) y la Licence de Mathématiques y el
Master en Mathématiques et Applications,
Parcours Mathématiques, Modelisation et
Simulation/Méthodes Stochastiques et
Informatiques de la Université de Pau
et des Pays de I'Adour (UPPA)

» El Masters' Degree in Chemistry and Polymers
(UPV/EHU) y el Masters’ Degree in Chemistry,
track in Polymers Sciences de la Universidad
de Bordeaux

MATRICULA de MASTER

122%

Matriculas
de primer curso




OFERTA ACADEMICA: FORMACION CONTINUA
NUEVOS N° TiTULOS
4 5 TITULOS PROPIOS T 74% PROPIOS

IMPARTIDOS

PREINSCRIPCION de MATRICULA de
FORMACION CONTINUA FORMACION CONTINUA

12.000 Numero de T83% Matriculas

preinscripciones

T 1 48% Numero de

preinscripciones

OFERTA ACADEMICA: DOCTORADO

o N° TiITULOS
135% rrorios

IMPARTIDOS

INNOVACION DOCENTE

i’kd i Pkdv 1*kd i*kd >
i’kd i’kd iPkdcc rkde
i’kd -+ PPkd« PPkde 1Pkd
ikdw 1Prkda Pkdss

i’kdd iPkde 1rkd*=

PROYECTOS de DOCENTES
18 INNOVACION 2.417 participantes en
153% EDUCATIVA 1101% proyectos de

Innovacion docente
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INSERCION LABORAL

Practicas en entidades y empresas:

« T20% de la oferta

« 124% en el nimero de empresas e
instituciones colaboradoras

« 79% del alumnado egresado de
grado realiza practicas

+ 58% del alumnado egresado de
master realiza practicas

Competencias transversales
vinculadas a la empleabilidad en grado
y posgrado:
» Definicion de un catalogo de
competencias transversales comunes
+ 69 cursos sobre competencias transversales

Consolidacion de la red EHUalumni

« 105 parejas en el programa Mentoring

« 27 personas en 20 paisesy enlos 5
continentes en el programa Cicerone

Cultura emprendedora

« Promocion de 20 empresas de base tecnologica
« Creacion de 9 nuevas junior empresas

Insercion laboral de egresados/as

« | Plan de Empleabilidad para estudiantes y
personas tituladas de la UPV/EHU
(2020-2023)

» Los dos primeros Foros de Empleo
de la UPV/EHU en los 3 campus
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11.000 PRACTICAS
de las cuales 7.500
son curriculares
4.500 ESTUDIANTES
participantes
7.209 miembros en
EHUalumni
190% creacion de
spin-offs
255 empresas
participantes
850 ofertas de
puestos de trabajo
1.400 curricula vitae
recibidos




VERTEBRACION DE LA INVESTIGACION

e Plan de Investigacion (2019-2022)

« Contratacion de 6 investigadores e investigadoras distinguidas

¢ 2 Premio Nobel contratados

George F. Smoot, Premio Nobel de Fisica 2006

B

Alk-)ert Fert, Premio Nobel de Fisica 2007

400 TES'S

« 21 nuevos contratos en convocatorias de
personal investigador en formacion

de media al ano

48% internacionales
16% en euskera (de ellas
58% internacionales)

FOMENTO DE LA CULTURA DE LA INVESTIGACION Y APOYO
AL PERSONAL INVESTIGADOR NOVEL

« Reconocimiento de 17 grupos emergentes

« 47 ayudas a grupos para la iniciacion o
reincorporacion de PDl a la actividad de
investigacion

» 59 delos 84 departamentos se han presentado
a las convocatorias para el fomento de la
investigacion

« 32 propuestas de proyectos colaborativos
de gran envergadura en las que participan
78 grupos de investigacion reconocidos
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« Incorporacion de 520 nuevas personas
como investigadoras principales

'l 3 PROYECTOS

con investigadoras
173% principales




ESTRUCTURAS DE INVESTIGACION

« Consolidacion de estructuras de investigacion: Centro de Fabricacion
Avanzada en Aeronautica, Plentziako Itsas Estazioa

« Creacion del Centro de Tecnologias del Lenguaje (HiTZ)

Infraestructuras de investigacion

« 3 grandes infraestructuras cientificas:

« Centro Micaela Portilla
« Plataforma Tecnolégica Martina Casiano
« Centro de Biotecnologia Maria Goyri
« 18 M€ para incorporar equipamiento de
investigacion alineado con los retos europeos
de sostenibilidad y economia circular

« Puesta en marcha del animalario
en el Campus de Gipuzkoa

« Equipamiento de la ampliacion
del animalario de Leioa

Publicaciones de referencia a nivel internacional en todas
las ramas de conocimiento

« 134% en el n° de publicaciones cientificas

indexadas en la Web of Science 13.800 PUBLICACIONES
« T172% del deposito de la produccion cientifica CIENTIFICAS

en el repositorio institucional ADDI indexadas en la Web of
- 2802 universidad en los repositorios Science (WoS) en 2019

institucionales en el mundo
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Acercamiento al tejido socioecondmico

T50% en el n° de contratos e ingresos en
transferencia de resultados de
investigacion a empresas y entidades

Duplicada la producciéon anual de patentes
prioritarias, superando las 20

Multiplicada por cuatro la transferencia

a través de licencias para la explotacion

de tecnologias generadas en la UPV/

EHU: 50 nuevas licencias

El 38% de los 204 activos protegidos
licenciado a empresas

5 empresas de base tecnolégica al ano
15 nuevas aulas universidad-empresa

Transferencia del conocimiento

153 articulos de divulgacion en The
Conversation Espana con 2.712.966 lecturas

UPV/EHU: la universidad del estado

que mas articulos ha publicado
en The Conversation Espana

609 académicos y académicasy 192
profesionales de medios de comunicacion
en Adituak

500 notas de prensa sobre investigacion
anualmente
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4.500 CONTRATOS
firmados con
900 entidades cliente

39M€ defacturacionen+D
y servicios tecnologicos

ZIENTZIA ASTEA

mayor iniciativa de promocion
de las STEAM entre
la juventud del Pais Vasco




UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA
CON LA DOCENCIA

Reqo_nocimiento .social dela
actividad formativa

VALORACION DE LA DOCENCIA DE CALIDAD

« 1.864 profesoresy profesoras (+62%) en la
convocatoria Docentiaz de evaluacion
de la actividad docente

- 37 equipos docentes estructurados Acreditacion externa del
acreditados en IKD programa Docentiaz

« Satisfaccion media de 4 sobre 5 del
alumnado sobre la docencia del b

profesorado en doctorado

« Mas de 218.000 opiniones al afo Docentiaz
correspondientes a casi 5.200 asignaturas

REORGANIZACION DE LAS TITULACIONES DE POSGRADO

« Adscripcion de 87 masteres universitarios
a los centros

« Creacion dela Escuela de Doctorado

ALTA CALIDAD DE CENTROS Y TITULACIONES

« 12 acreditaciones institucionales de centro

« Doble sello AUDIT-MGA:
« Escuela de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz
» Facultad de Cienciay Tecnologia
« Facultad de Psicologia

Universidad con mayor
numero de centros
acreditados del Estado

« Estructuracion del Sistema Interno de
Calidad de la Escuela de Doctorado

« Formacion de 705 personas en roles de
liderazgo y gestion avanzada




UNA UNIVERSIDAD QUE OFRECE
OPORTUNIDADES PROFESIONALES

Universidad de las personas y
para las personas

-

—_—

s

DESARROLLO Y PROMOCION DE LA CARRERA ACADEMICA (PDI)

« Mas del 80% de las plazas dedicadas a la

consolidacion de empleo temporal
447 PLAZAS
- 72 docentes en el programa de
tutorizacion para el profesorado novel en las convocatorias
« 239 ayudas para el desarrollo anuales de OPE para el PDI

académico del profesorado

DESARROLLO DE LA CARRERA PROFESIONAL DEL PERSONAL
DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PAS)

« Primeras convocatorias de OPE para el
personal laboral

- 77 plazas de personal laboral en las OPE de

2016y 2017
« Aprobacion de una OPE de 38 plazas en el 2018 635 PLAZAS
« Mejora de la estabilidad del personal aprobadas en la OPE de 2019
 Traspaso de 50 plazas y 100 contratos Mayor oferta aprobada en la
financiados a través del contrato-programa ala UPV/EHU para el PAS

financiacion ordinaria y con la creacion de
las correspondientes plazas en la RPT




UNA UNIVERSIDAD DONDE CONVIVIR

Mejora de la calidad de vida de la comunidad
universitaria :

L = L E—
i L™ o e
| y *:._lt-‘ FLE )

NUEVO EDIFICIO DE LA FACULTAD DE MEDICINA Y ENFERMERIA

Presupuesto Apertura en
superior a el curso
52M€ 2024-2025

RELACIONES CON LAS INSTITUCIONES DELENTORNO

« Mas de 1.000 convenios
firmados en el mandato

CULTURAY VIDA UNIVERSITARIA

« Programacion continua de actividades
multidisciplinares

« Creacion de la EHUOrkestra Sinfonikoa

» 498 de actividades culturales organizadas
durante el mandato en total en la UPV/EHU

« 1.500 de actividades deportivas organizadas
durante el mandato en total en la UPV/EHU

- Estrategia global de campus sostenibles
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== UNA UNIVERSIDAD ENRAIZADA EN
NUESTRO ENTORNO

EUSKALDUNIZACION DE LA OFERTA DOCENTE

« 98% de las asignaturas obligatorias
de grado ofertadas en euskera

» EI53,9% del alumnado de 1° curso se ha
matriculado del grado en euskara

« Implementada la admision diferenciada en

el grado de Medicina . oo
& . Adscripcién
« Aumento en 20 puntos del % de créditos )
ofertados en euskera en los hospitales del Hospital Galdakao-Usansolo
universitarios de Cruces, Basurto y Donostia como hospital universitario
« Triplicado el niimero de titulos propios ampliando la oferta de euskera

ofertados en euskera

EXCELENCIA EN LA DOCENCIA EN EUSKERA

« EI61% del PDI ocupa una plaza con perfil

linguistico bilinguie (castellano-euskera) 300 LIBROS
« Programa innovador de formacion de texto universitarios
linguistica para el PDI, 247 participantes en euskera

« Publicacion del Diccionario Juridico de la
Facultad de Derecho

60 MATERIALES
didacticos en euskera




USO SOCIAL DEL EUSKERA

« Mas de 400 profesionales del PAS en cursos
de aprendizaje y capacitacion en euskera

« Elaboracion de un protocolo de diagnostico
para el analisis de la situacion del
euskera en los estudios de grado

- Elaboracion del estudio del uso del
euskera en el ambito de trabajo del PAS

« 5 centros con Certificado Bikain:
« Facultad de Informdtica
e Facultad de Ciencias Sociales y

de la Comunicacion +1.000 Pparticipantes en
 Facultad de Educacion, PROGRAMA AKTIBATU

Filosofia y Antropologia para fomentar el uso del
- Escuela de Ingenieria de Gipuzkoa euskera

e Facultad de Farmacia

PRODUCCION CIENTIFICA EN EUSKERA

- 15,5 puntos en el % de tesis doctorales en

euskera 126 PUNTOS
« Publicacion de mas de 500 articulos en el % de tesis

cientificos en revistas cientificas en euskera internacionales realizadas
« 700 doctoresy doctoras en la base en euskera

de datos Doktore Euskaldunak

FORMACION, INVESTIGACION Y DIFUSION DEL ARTE Y LA CULTURA VASCA

« Puesta en marcha de la estrategia EHUkultura

« 500 actividades en colaboracion con mas de
una treintena de instituciones y agentes
socialesy culturales

« Puesta en marcha de la Catedra
Joxe Azurmendi

Larectoray el diputado general de Gipuzkoa
Markel Olano, en la firma del convenio para
la creacion de la Catedra Joxe Azurmendi.
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UNA UNIVERSIDAD ABIERTA
ALMUNDO

Integracion de la dimension internacional en
todos los ambitos de la actividad universitaria

CREACION DE LA RED DE UNIVERSIDADES EUROPEAS ENLIGHT

« 9 universidades internacionales de
alto nivel socias en el Consorcio: O

« Universidad de Burdeos z Il 2 e
. . . ‘fﬁ -6';1,- & | e Ganllimib
+ Universidad de Groningen et o
« Universidad de Gante
. Universidad de thtingen {__ Eim!z.'r-."\.uuuit-lJnlw:rﬁi[ih @
. . ] \ ,f.. Gaittingen GHENT
« Universidad Nacional de Irlanda (Galway) UNIVERSITY

« Universidad de Tartu
« Universidad Comenius de Bratislava
« Universidad de Uppsala

universite
“BORDEAUX

« UPV/EHU "’2*3;

- 6 de estas universidades estan entre las 400
m_ejores del mundoy 3.entre las 66 - -;% —— UPPSALA
primeras segun el ranking de Shanghai o groningen UNIVERSITET

« 5millones de euros en una convocatoria
exigente y competitiva para ENLIGHT

« Agenda compartida sobre educacion, ﬁ?
investigacion e innovacion focalizada en Universidad  Euskal Herriko

del Pais Vasco  Unibertsitatea

cinco retos claves para el bienestar
social y la sostenibilidad futura

RED LATINOAMERICANA DE POSGRADO

« Mediade 15 tesis defendidas al ario
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INTERNACIONALIZACION DE LA OFERTA FORMATIVA

« Puesta en marcha de la Menciéon de
Intensificacion internacional

« 841 asignaturas de grado en idiomas no
oficiales (633 eninglés) y 367
asignaturas de master en inglés.

o .
« 137% en el n° de asignaturas de grado T26% en el n® de asignaturas

ofertadas en la modalidad English _de 8"333 y ma§ter| )
Friendly Course (EFC) Impartidas en ingles

« Ampliada la modalidad English Friendly
Course a master: 60 asignaturas

FORMACION Y ACREDITACION EN COMPETENCIAS LINGUISTICAS

« 1.330 docentes acreditados y acreditadas para
impartir docencia en lenguas no oficiales

+ 902 estudiantes y miembros del personal han T2 30/ del n°_de docentes .
certificado su nivel a través de los examenes O acreditados y acredita-
de Cambridge, Certiuniy British Council das para impartir

« 124% de las matriculas en cursos en inglés de docgnaa en lenguas no
nivel B2 y C1 dirigidos al profesorado, oficiales

656 matriculas

MOVILIDAD PARA ESTUDIOS Y PRACTICAS EN EUROPA'Y

PAISES EXTRAEUROPEOS

« 21 destinos nuevos en América Latinay 11 en
el Programa Otros Destinos

« 16% en el n° de estudiantes visitantes
internacionales

« Gestion de 180 becas del programa Global
Training

« 327 personas del PAS y PDI enviadas a otra
universidad a través de Erasmus

« 424 personas del PASy PDI
recibidas a través de Erasmus

» 4.825 estudiantes visitantes
atendidos en los Help Center

« Mas de 1.200 participantes
en el Programa Buddy

« 121,7% de estudiantes visitantes en

cursos de lengua y cultura espainola -l 30/ en el n°® de estudiantes
« 1.000 estudiantes visitantes en cursos T O quehanidoauna
de lenguay cultura espafola universidad extranjera

« 240 estudiantes visitantes en cursos de
nivel inicial de lenguay cultura vasca
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PARTICIPACION Y LIDERAZGO EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

A NIVEL EUROPEO E INTERNACIONAL

« 84 proyectos en H2020: 23,77 millones

« Consolidacion en el Pilar de Excelencia del
programa H2020

« 11 proyectos en el pilar Societal Challenges
liderados, en su mayoria, por mujeres

« Firma de tres proyectos con financiacion ERCS
estadounidense, uno en materia de Salud (NIH) 5 por valor de 5,53M€
(369.000 dolares) y dos en el ambito de la
Seguridad y Métrica (Instituto de Estandares
de los Estados Unidos) (763.000 délares)

COLABORACION DE LA UPV/EHU CON LA EURORREGION CON
EL APOYO DE EUSRAMPUS

« Fortalecimiento de los 6 Polos de Conocimiento:

« Data Sciences

« Energias Renovables Marinas

« Territorio Sostenible y Saludable
« Cienciasy Tecnologias de la Salud
« Industria 4.0 y Nuevos Materiales

- 100 investigadores e investigadoras en los 6
polos de conocimiento

« 4 Laboratorios Transfronterizos de Cooperacion:

e QuantumChemPhys (Nanomateriales)
e AENIGME (Fabricacion Avanzada)

e TRANSMATH (Matematicas
y sus Aplicaciones)

e Green Concrete (Procesos de
produccion sostenibles en hormigon
y materiales a base de cemento)
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RANKINGS INTERNACIONALES

Ranking de Shanghai

Entre las mejores 51-75
- Ingenieria Quimica

Entre las mejores 101-150
- Nanociencia-Nanotecnologia
- Quimica

- Ingenieria Metalurgica

Entre las mejores

301-400

de un total de
20.000

universidades Entre las mejores 151-200

- Ciencia e Ingenieria de la Energia
- Cienciay Energia de los Materiales

Entre las mejores 201-300
- Matematicas -Agricultura

- Fisica - Comunicacion
- Farmacia

Entre el 2% delasmejores
universidades del mundo

Center for World University Rankings

358 delmundo en el ranking del Top 1.8% deuniversidades
Center for World University ! a nivel global
Rankings (CWUR)
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UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA
SOCIALMENTE

Un auténtico servicio publico
m 1
ATENCION A LA DIVERSIDAD

- Dos ediciones de los Encuentros “Voces del Alumnado”, en los que han participado 31
estudiantes con discapacidad de la UPV/EHU y 27 estudiantes de ESO

« 38 estudiantes en el programa Arrakasta para personas jovenes acogidas a los sistemas de proteccion
alainfanciay adolescencia y de inclusion social

« 64 menores de 12 anos atendidos en recursos residenciales del sistema de proteccion a lainfanciay la
adolescencia en el territorio de Gipuzkoa en el Programa IkasLagun de refuerzo académico

« Unica universidad del estado con exencion del pago de la matricula a personas solicitantes de
asilo, beneficiarias de proteccion internacional o apatridas a la que se han acogido 25 refugiados y
refugiadas.

TRANSVERSALIDAD/MAINSTREAMING DE GENERO EN
LA ACTIVIDAD UNIVERSITARIA

- Diseno del Protocolo contra las violencias de
género: atencidon y seguimiento de 52 casos de
violencias de género. _

» Desarrollo del Programa AKADEME de liderazgo q T:_:.......,.'..‘i-.‘;mm
de las académicas de la UPV/EHU: 156 personas a -
lo largo de sus ediciones

« Formacion online de todos los colectivos de la
comunidad universitaria en temas relativos a la
igualdad: 3.936 personas, mas del 80%
estudiantes, a lo largo de tres cursos académicos

« Implantacion progresiva en la documentacion
interna de la tercera casilla o marcador para el
género No Binario

« Rotulacion de 134 banos mixtos en los centros de
la UPV/EHU en colaboracion con Ozen Liga LGTB
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EHUagenda 2030: UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

« Tres planes sectoriales: Campus Planeta, Campus Inclusion y Campus Igualdad
« Conun panel de indicadores, pionero a nivel estatal

« 828 articulos cientificos en WOS y Scopus, alineados con EHUagenda 2030

« 186 Trabajos Fin de Grado (TFG) dentro del Programa Campus Bizia Lab

* 43 TFGinternacionales e interdisciplinares en el programa Ocean i3

« 23TFGy TFM en la Clinica Juridica para la Justicia Social

« 117 TFG alineados con los ODS en los dos Congresos de Estudiantes de la UPV/EHU:
Nuestros Trabajos Fin de Grado (TFG) sirven para transformar el mundo

« Puesta en marcha de 27 laboratorios IKDi3 y con 407 profesores y profesoras participantes

CULTURA DE PAZY CONVIVENCIA

51 EVENTOS

-+
18 COMUNICACIONES

sobre pazy convivencia,
crisis y Euskal Herria 2050,
organizados por EHUgune

COOPERACION AL DESARROLLO

115% ladedicacion del alumna-
do de grado a actividades
de voluntariado

T77.700 horasdedicadas por el
alumnado a actividades
de voluntariado

1133% Iaparticipacion en eI.
programa Gaztenpatia




UNA UNIVERSIDAD QUE PROMUEVE
EL BUEN GOBIERNO

Universidad cercana y amable, con un

gobierno participativo, eficiente y transparente

Plan Estratégico 2018-2021 de la UPV/EHU

e-ADMINISTRACION

« Nueva Sede Electronica que incorpora un tramitador para los servicios

TRANSPARENCIA EN LAS ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS

« Lamejorayampliacion del portal de transparencia de la UPV/EHU
« Mejora sensible de su nivel de transparencia
« Enel puesto 10 en el ranking de la Fundacion Compromiso y Transparencia

ESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS

« Consolidacion de la reorganizacion de centros

« Reorganizacion departamental:
de 110 departamentos a 84

SISTEMA DE CONTABILIDAD ANALITICA

« Analisis y depuracion de los datos obtenidos de la contabilidad
analitica correspondientes al ejercicio 2014
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