& G’}Z/}Q" < 4 mm Gurap;n ok e
oS o o

nkﬂ

Euskal Herriko
Unibertsitatea

Universidad
del Pais Vasco

PROGRAMA GARAITUZ PROGRAMA

Mintegia

Irakakuntza programaren eta Garaituz programaren aurkezpena

Data eta ordua

2015-1-26

8:00-9:00

Aurreikusitako hizlaria/k

EHUko Garaituz-en koordinazio taldea

1. modulua: EAEko ETEen enpresa testuingurua (12 ordu)

EAEko industria eta teknologia politikako eragile nagusiak 2015-1-26 9:00-11:00 Mikel Navarro (Orkestra, Deustuko Unibertsitatea)
EAEko ETEen testuinguru ekonomiko orokorra 2015-1-26 11:00-13:00 | Jesus Garmendia (Ekonomia Aplikatua V, UPV/EHU)
Gipuzkoan egoera ahulean dauden enpresak: talka planaren diagnostikoa 2015-1-27 9:00-11:00 Rafa.el Etxezarreta ('bazk|de zuzendaria, OPE consultores) eta Juan Ramon Oyarzabal
(proiektu-zuzendaria, OPE)
EAEko tokiko garapena: Lurraldea, Berrikuntza eta Clusterrak 2015-1-27 11:00-13:00 M|I.<el Zurbano (Ekonomia Aplikatua |, UPV/EHU) eta Miren Larrea (Orkestra, Deustuko
Unibertsitatea)
. . 2015-1-28 9:00-11:00 Alberto Diaz de Junguitu (Ekonomia Aplikatua |, UPV/EHU) eta Ifiaki Heras (Enpresen
EHUren parte-hartze eredua Garaituz egitasmoan
2.9 Gela Antolakuntza, UPV/EHU)
2015-1-28 11:00-13:00 | Koldo Sarat K2K i do,
EAEko enpresa eredua: beharrezko aldaketa 29 |Ge|a oldo Saratxaga ( emocionando, ner group)

2. modulua: ETEentzako aholkularitza: funtsezko fun

tzio eta helburuak (10 ordu)

Oscar Garcia (K2K emocionando, ner group)

deontologia

Erakundeen garapenerako eta aldaketarako aholkularitza 2015-1-29 9:00-11:00

Merkatu berriak irekitzeko aholkularitza 2015-1-29 11:00-13:00 | lgnacio Fernandez Zabaleta (ONURA Consulting)

ETEentzako merkataritza aholkularitza 2015-1-30 9:00-11:00 | Zigor Maritxalar Gofii (BBTSeko zuzendari nagusia, EIUEko ikasle ohia)

ETEentzako bideragarritasun ekonomiko-finantzarioko aholkularitza 2015-1-30 11:00-13:00 Rafa_el Etxezarreta (_bazklde zuzendaria, OPE consultores) eta Juan Ramén Oyarzabal
(proiektu-zuzendaria, OPE)

Erantzukizun sozial korporatiboa, etika eta ETEentzako aholkularitzaren 2015-2-2 11:00-13:00 Mikel Badiola (Ekonomialarien Euskal Elkargoa) eta Ainhoa Garayar (Ekonomia Finantzarioa

I, UPV/EHU)

3. modulua: ETEetako aholkularitzarako eta esku-hartzerako erreminta kutxa (14 ordu)

Estrategia berrantolatzeko eta negozio eredua aldatzeko aholkularitza 2015-2-2 9:00-11:00 lon Uzkudun eta Javier Martin (Abantian)

ETEentzako barne kontrola eta kostuen kontrola 2015-2-3 9:00-11:00 Eduardo Malles (Ekonomia Finantzarioa |, UPV/EHU)

Kudeaketa hobetzeko ereduak, tresnak eta teknikak 2015-2-3 11:00-13:00 | Galder Lasuen (Kanpo kontrasteen eta kudeaketa diagnostikoen EUSKALITeko arduraduna)
Autogestionatutako hobekuntza ekipoak: funtsezko elementua ETEetan ere 2015-2-4 9:00-11:00 Joana Saratxaga (K2K emocionando, ner group)

Ekoizpen prozesuen hobekuntza: EAEko ETEetan zentratutako ikuspegi aplikatua 2015-2-4 11:00-13:00 | Jesus Mari Larrafiaga (Enpresen antolakuntza, UPV/EHU)

Tresna informatikoak: hobetzeko funtsezko tresna operatiboak 2015-2-5 9:00-11:00 José Miguel Blanco (Informatika Fakultatea, UPV/EHU)

Aldaketa prozesuak bideratzeko tresnak 2015-2-5 11:00-13:00 | Susana Surutusa (OC&C Coaching & Consulting)
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4. modulua: ETEetako aholkularitza eta esku-hartzea praktikan (24 ordu)

Garaituz programaren esparruan aholkularitza enpresa batek esku hartzeko Rafael Etxezarreta (bazkide zuzendaria, OPE consultores) eta Juan Ramén Oyarzabal
2015-2-6 9:00-11:00 . -

eredua (l) (proiektu-zuzendaria, OPE)

Garaituz programaren esparruan aholkularitza enpresa batek esku hartzeko . . . . .

eredua (1) 2015-2-6 11:00-13:00 Vicente Ruiz Estornell ( EIUEko ikasle ohia) eta Nerea Basurto Arraztio (Sayma Consultores)

UPV/EHU-ren aldetik Garaituz programaren 2. Lerroan esku hartzeko eredua 2015-2-6 15:00-17:00 Alberto Diaz de Junguitu (Ekonomia Aplikatua |, UPV/EHU) eta Ifiaki Heras (Enpresen

Antolakuntza, UPV/EHU)

UPV/EHU-ren aldetik Garaituz programaren 2. Lerroaren segimendua 2015-2-27 9:00-11:00 EHUko Garaituz irakasle taldea

Aginte Koadro Integrala (CMI) eta ETEentzako kudeaketa adierazleak praktikan 2015-2-27 11:00-13:00 Eduardo Malles (Ekonomia Finantzarioa |, UPV/EHU)

Harreman estilo berrirako oztopoak praktikan 2015-3-27 9:00-11:00 Pablo Aretxabala (K2K emocionando, ner group)

Merkataritza ikuspegi berrirako oztopoak praktikan 2015-3-27 11:00-13:00 Zigor Maritxalar Goiii (BBTSeko zuzendari nagusia, EIUEko ikasle ohia)

ETEen dibertsifikazioa: negozio berriak eta merkatu berriak 2015-4-24 9:00-11:00 Ifiaki Garagorri (OPE Consultores, EIUEko ikasle ohia)

Garaituz programaren esparruan aholkularitza enpresa batek esku hartzeko 2015-4-24 11:00-13:00 Alberto Migica eta Juan José Revilla (Grupo CE)

eredua (IIl)

Talentuaren kudeaketa aholkularitzaren esparruan eta orohar 2015-5-22 9:00-11:00 Susana Surutusa (OC&C Coaching & Consulting)

Datuen analisia aholkularitza estrategikoan: ikuspegi aplikatua 2015-5-22 11:00-13:00 Alofia Martiarena Arrizabalaga (Deloitte, EIUEko ikasle ohia)

Taldeak eta gizakiak garatzeko proiektuetarako aholkularitza 2015-6-26 9:00-11:00 lon Uzkudun eta Javier Martin (Abantian)

ETEentzako aholkularitza sektorea eta enpresen sorrera 2015-6-26 11:00-13:00 Gorka Sedano (Grupo GISMA aholkularitzako Zuzendari Orokorra)

Irakaskuntza programaren itxiera eta praktiken amaieraru buruzko jarraibideak 2015-6-26 13:00-14:00 EHUko Garaituz-en koordinazio taldea




