Il Plan de Participacién del
Estudiantado de la UPV/EHU

Introduccion

La UPV/EHU, en tanto que universidad publica esta comprometida con el desarrollo
personal del estudiantado, su formacion integral y su insercion social y laboral. Como
se refleja en sus Estatutos, la Universidad reconoce la importancia de la participacion
activa del estudiantado en la vida universitaria y el asociacionismo estudiantil. De este
modo, la UPV/EHU se compromete a promover las condiciones necesarias para
asegurar una mejor participacion politica, cultural y social en la vida y en el desarrollo
del proyecto universitario.

De acuerdo con este compromiso y con el objetivo de potenciar una participacion
responsabley activa del estudiantado, el Vicerrectorado de Alumnado de la UPV/EHU
elabor6 en 2012 el I Plan de Participacion del estudiantado de la UPV/EHU con la
participacion de diversos miembros y agentes de la comunidad universitaria. Un Plan
ambicioso y pionero en el momento de su creacion que contemplaba cinco ambitos
de actuacion y un total de 75 acciones que, ademas de ofrecer nuevas posibilidades
de participacion, venia a cristalizar mecanismos ya existentes.

Tras doce anos de trabajo, el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad de la
UPV/EHU continua el camino desplegando un proceso de diagnostico e identificacion
de propuestas con el objetivo de disenar el Il Plan de Participacion del Estudiantado
de la UPV/EHU. Un encargo institucional cuya elaboracion técnica es asumida por el
Grupo de Investigacion Consolidado Parte Hartuz, que se ha encargado del diseno y
la ejecucion metodologica de un proceso cuyas conclusiones aqui se recogen, y que
se ha definido de acuerdo a los limites normativos y presupuestarios establecidos.

El Il Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU se organiza en los
apartados siguientes.

En primer lugar, se presenta el marco en el que se despliega la participacion a escala
europea, estatal v de la UPV/EHU. En concreto se delimitan los desarrollos
contemplados en la Ley Organica del Sistema Universitario, aprobada en 2023, de una
parte, y en los Estatutos de la UPV/EHU y el Reglamento del Estudiantado, de otra. Se
cierra este apartado con un acercamiento al concepto de participacion.

En segundo lugar, se realiza un repaso al despliegue de la participacion del
estudiantado a partir de las oportunidades abiertas con la aprobacion del | Plan de
Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU. Ante la ausencia de indicadores de



evaluacion, se realiza un recorrido descriptivo situando algunos hitos en los 5 ambitos
de intervencion delimitados.

El tercero de los apartados describe la metodologia seguida para la realizacion del
diagnostico de la participacion del estudiantado en la UPV/EHU y la definicion de las
propuestas que se contemplan. Se describen las herramientas cuantitativas,
cualitativas y participativas implementadas, en las que ha participado todos los
sectores de la comunidad universitaria.

El cuarto de los apartados se concreta en el diagnostico de la participacion. Apoyados
en una encuesta en la que han participado mas de 1600 estudiantes y 670 docentes y
trabajadores del PTGAS, asi como de entrevistas en profundidad y grupos de
discusion se perfilan una serie de ejes estratégicos claves a los que deberia hacer
frente la propuesta operativa.

El quinto de los apartados detalla las propuestas obtenidas en el proceso de
elaboracion del Il Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU a partir de
instrumentos cuantitativos, cualitativos y participativos. Estas propuestas se
operacionalizan en acciones en los 5 ambitos de intervencion. El apartado finaliza con
un epigrafe sobre la evaluacion y seguimiento del Plan y unas breves conclusiones.

En fin, en un anexo final se recogen los indicadores de seguimiento clasificados en
funcion de las cinco dimensiones de la participacion estudiantil.

Parte 1



La participacion estudiantil en contexto:
marco legislativo y conceptual

Este apartado enmarca la normativa y conceptualiza la participacion del
estudiantado. Comenzamos presentando su conceptualizacion en el sistema
europeo de Educacion Superior. Seguimos presentando con detalle el despliegue
legislativo que culmina con la Ley Organica del Sistema Universitario de 2023. Sobre
esta atalaya, aterrizamos a la participacion del estudiantado en la Universidad del Pais
Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea apoyados en los Estatutos y el Reglamento del
Estudiantado. Finalizamos deteniéndonos en 3 aspectos que interpretamos
condicionantes previos de la participacion relativos al derecho de no discriminacion,
alainclusiony ala participacion del Estudiantado en el aprendizaje.

En una segunda parte, se enmarca conceptualmente la participacion. Se muestran
los tipos de participacion posiblesy los retos, posibilidades y oportunidades existentes
en el contexto actual.

1.1. El estudiantado en el Espacio Europeo de Educacién
Superior

Ya en la Declaracion Mundial de UNESCO de 1998 se instaba a las autoridades a situar
al estudiantado y sus necesidades en el centro de sus preocupaciones. Como
subrayan “en aquel momento se abogaba por considerarlos como participantes y
protagonistas del proceso de renovacion del sistema de ensenanza superior’
(Michavilay Parejo, 2008: 86). Asi, con la entrada del milenio se abre un recorrido cuyo
hito clave es la Declaracion de Praga de 2001, que impulsa el proceso Bolonia, y donde
se explicita la llamada de los Ministros y Ministras a la participacion del estudiantado
en el proceso de construccion del EEES.

En su repaso historico, Palma et al. (2023) subrayan como el estudiantado ha jugado
un importante papel en todo el proceso de configuracion del actual modelo de
Educacion Superior. Se subraya la relevancia de la Union Europea de Estudiantes que,
recuerdan, ha formado parte de la Comision de Seguimiento del proceso Bolonia.
Desde 2001, las declaraciones de los responsables institucionales en las diversas
cumbres has destacado la importancia del estudiantado en la reforma del sistema
universitario. En la Conferencia de Ministros de 2009 se apuntaba que esta reforma
requeria contar con la participacion activa de este colectivo. En la de 2012 se refrenda
la importancia de continuar involucrando a los estudiantes y al personal en los
organos de gobierno en todos los niveles.



No obstante, el sindicato estudiantil europeo Union Europea de Estudiantes, en el
documento Bologna with Student Eyes presenta una perspectiva que es mas
matizada: “Tanto a nivel nacional como institucional, en general se puede decir que
los estudiantes no son considerados socios plenos, ni en la prdctica ni en la teoria”
(ESU, 2020: 39). De facto, en este informe, este sindicato denuncia cdémo a medida que
se avanza en el proceso de integracion del EEES, cada vez va perdiendo relevancia la
potenciacion de la participacion del estudiantil. Es por ello que la Union Europea de
Estudiantes “considera crucial que el principio de colegialidad se reafirme a través de
enfoques ascendentes, por ejemplo, estrategias de accion institucional que tengan
como objetivo empoderar y salvaguardar su libertad académica y autonomia en la
representacion” del estudiantado (ibid, 4).

Asi las cosas, a pesar de las declaraciones de intenciones iniciales, se observa como el
papel del estudiantado en el proceso de reforma de la Educacion Superior en Europa
va a restringirse a aspectos relacionados con el aprendizaje, en detrimento de la
gestion o la definicion y orientacion del conjunto del sistema. Mas aun, la apuesta por
una gestion externay gerencial de la universidad, vinculada al mercado, va a restringir,
aln mas si cabe, la participacion de la comunidad universitaria y, obviamente, la del
estudiantado. Este proceso se externalizacion asentado en la nueva gestion publica,
que queda fuera del marco legislativo espanol, va a reforzar un acercamiento a la
participacion asentado en la calidad. De forma que la mayor concrecion de la
participacion del estudiantado en la regulacion europea se centra en la evaluacion y
la renovacion de los métodos docentes y de los programas.

En esta perspectiva se apoyan los Criterios ydirectrices para el Aseguramiento de
la Calidad del Espacié Europeo de Educacion Superior (ESG). Este documento,
aprobado por la Conferencia de Ministros celebrada en Erevan el 14y 15 de mayo de
2015, es resultado de un proceso de reflexion y de consulta publica a nivel europeo
iniciado en el ano 2010 para revisar los primeros criterios definidos en 2005, tras una
propuesta preparada por la European Association for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA).

Como punto de partida, entiende que la calidad es, principalmente, el resultado de la
interaccion entre profesorado, estudiantado y el entorno de aprendizaje institucional.
En paralelo, considera que uno de los principios del aseguramiento de la calidad es
tener en cuenta las necesidades y expectativas del estudiantado, ademas “del resto
de grupos de interésy de la sociedad” (Aneca, 2015: 10).

Situando al estudiantado como un sujeto activo y el objetivo preferencial de la calidad
de la Educacion Superior, varios de sus criterios tienen una relacion directa con la
participacion de los y las estudiantes.



En concreto, el principio 1.2 sobre el diseno y aprobacion de los programas formativos
establece que “los programas de estudio son el nucleo de la mision de docente de las
instituciones de educacion superior”. Explicitamente se identifica como criterio de
calidad el que los programas sean “disenados con la participacion de estudiantes”
(ibid, 13). Ahondando en esta idea, el principio 1.3 sobre la ensefanza, aprendizaje y
evaluacion delimita como horizonte de todas las acciones que estén “centradas en el
estudiantado”. Se considera que la ensenanzay el aprendizaje “centrados en los (y 1as)
estudiantes” deben buscar su motivacion, autorreflexion vy, explicitamente, “la
participacion en el proceso de aprendizaje”. Como veremos mas adelante, este
elemento va a ser considerado en las reformas estatales, en la delimitacion de los
criterios para la acreditacion de los cuerpos docentes en Espana, en el modelo de
aprendizaje de la UPV/EHU y en los instrumentos de evaluacion de la calidad docente
del profesorado de la UPV/EHU.

Ademas, se apuesta por que el sistema tenga “procedimientos adecuados para
atender las quejas de los (y |as) estudiantes” (ibid, 15). A su vez, el criterio 1.8 apunta
como criterio de calidad la gestion de la informacion, destacandose la importancia de
la satisfaccion del estudiantado con los programas de la universidad. Finalmente, el
criterio 2.4, referido a la evaluacion externa de la Educacion Superior indica que “los
procesos de aseguramiento externo de la calidad deben llevarse a cabo por grupos de
pares evaluadores en los que se incluyan uno o varios estudiantes” (ibid, 23).

No obstante, la Union Europea de Estudiantes (2020) va a mostrar una vision critica
del cumplimiento de estos criterios. Como analiza en Bologna with Student Eyes,
entre factores que dificultan la implicacion del estudiantado en los procesos de
aseguramiento de la calidad estan la falta de informacion, la no facilitacion de la
participacion, la consideracion de falta de valor o la falta de pertenencia. Mas adelante
veremos cOmo muchos de estos aspectos estan presentes en el diagnostico sobre la
participacion del estudiantado en la UPV/EHU.

Grafico 1: Barreras para la implicacion del estudiantado en los procesos de Calidad
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1.2. El Estudiantado en el marco normativo espanol.

El sistema de educacion superior en Espana se ha visto afectado por una reforma
concretada en una nueva Ley de Universidades (Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo,
del Sistema Universitario) y en la aprobacion de una Ley de convivencia universitaria
(Ley 3/2022, de 24 de febrero). De todo el entramado normativo estatal Gnicamente
queda en vigor el Estatuto del Estudiante Universitario, aprobado por Real Decreto
1791/2010, del 30 de diciembre de 2010.

1.2.1. Ley Organica del Sistema Universitario

En comparacion con el marco legislativo previo, el estudiantado va a asumir una
mayor relevancia en la nueva Ley de Universidades aprobada en 2023.

En el Preambulo se presenta la declaracion de intenciones de |a Ley. El estudiantado
esta presente cuando se senala de forma clara que “el estudiantado, sea cual sea su
edad, ha de tener el papel de protagonista” en el sistema universitario. Evidenciando
este compromiso se refuerza la docencia “es decir, se preocupa por (...) por facilitar
que sea el propio estudiantado el que asuma labores de tutoria, mentoria y
experiencias de practicas efectivas” en linea con los criterios de calidad europeos
identificados. Se introducen, en paralelo, aspectos novedosos, como la apuesta y
preocupacion “por la salud emocional del estudiantado”.

En relacidon con el acceso a la educacion, se senala que “la ley permite avanzar hacia
el horizonte de la gratuidad”. Se propone una reduccion de precios publicos y se
apuesta por la concepcion de la beca “como un derecho subjetivo vinculado a la
situacion socioeconomica de las personas solicitantes”. Ademas, la Ley incorpora las
disposiciones en clave de derechos y deberes, elevando a Ley el paro académico a
“derecho del estudiantado”.

Finalmente, y en lo que a la gobernanza respecta, se senala que “la participacion de
los diferentes sectores de la comunidad universitaria se erige como un componente
definitorio de las universidades publicas’. En esta linea “se apuesta por el desarrollo
de procesos participativos, consultas y otros mecanismos de participacion del
conjunto de la comunidad universitaria asegurando la igualdad de oportunidadesy la
no discriminacion”. De forma mas explicita, “se aumenta la representacion minima
del estudiantado en diversos organos de gobierno de la universidad, y se mandata la
creacion de un Consejo de Estudiantes en cada universidad”.



En definitiva, el preambulo senala que la Ley busca promover “su participacion en el
gobierno de la universidad en sus distintas unidades y en la propia gestion de
servicios”.

Apoyados en este marco, pasamos a detallar algunos aspectos claves definidos a
nivel legislativo: el titulo Il regula aspectos relacionados con la participacion en el
proceso de aprendizaje; el V los vinculados a las estructuras de gobernanza; el VI la
vida universitaria; el VIl los derechos, entre los que cobra relevancia el de
participacion. Finalmente, el Capitulo 2 los Organos de representacion, a cuyo
desarrollo deberan adaptarse estatutariamente todas las universidades. Pasamos a
detallar los aspectos mas resenables del articulado.

El titulo Il de la Organizacion de las Ensenanzas, en su articulo 6 senala
explicitamente en su punto 2 que “deberd garantizarse la plena y efectiva
participacion del estudiantado en la elaboracion, seguimiento y actualizacion de los
planes de estudio y sus efectos en las guias docentes”. Se complementa este apartado
en el punto 5 destacando que “las universidades deberdn evaluar permanentemente
la calidad de la actividad docente. En dicha evaluacion se garantizard al estudiantado
de cada universidad una participacion efectiva’.

El titulo V relativo a la coordinacion y participacion en el sistema universitario
delimita las estructuras de gobernanzay regula la creacion del Consejo de Estudiantes
Universitario del Estado definido como “6rgano de participacion, deliberacion y
consultade las y los estudiantes universitarios ante el Ministerio de Universidades".

El titulo VI sobre el papel de la universidad en la sociedad establece que “las
universidades fomentaran el protagonismo activo del estudiantado en la vida
universitaria, favoreciendo un aprendizaje integral mediante actividades
universitarias de cardcter cultural, deportivo, de representacion estudiantil, solidarias,
de voluntariado y de cooperacion al desarrollo” obligando a que se respete en ellas la
diversidad cultural y linglistica. Se puesta por la relevancia del deporte y la actividad
fisica y se plantea que este sea accesible prestando “especial atencion a las
desigualdades por razones socioeconomicas y de discapacidad".

El titulo VIl se centra en el estudiantado, con un desarrollo de 7 articulos. El articulo 31
se refiere al derecho de acceso. El articulo 32 a las becas y ayudas de estudio,
reconociéndose el derecho subjetivo del estudiantado a su acceso. En los derechos
relativos a la formacion académica delimitados en el articulo 33, en el apartado j) se
reconoce el derecho a “acceder y participar en los programas de movilidad,
nacionales e internacionales, en condiciones que garanticen la igualdad de
oportunidades, atendiendo en especial a las desigualdades por razon
socioeconomicay por discapacidad”; el K) regulariza el “reconocimiento académico”



y apuesta por “favorecer la compatibilidad de su participacion en actividades
universitarias de mentoria, aprendizaje-servicio, Ciencia Ciudadana, culturales,
deportivas, de representacion estudiantil, asociacionismo universitario, solidarias, de
cooperacion y de creacion de nuevas iniciativas sociales y empresariales”; el p)
establece el derecho al paro académico “respetando el derecho a la educacion del
estudiantado. Las universidades desarrollardn las condiciones para el ejercicio de
dicho derecho y el procedimiento de declaracion del paro académico, que serad
efectuada por el organo de representacion del estudiantado. El paro académico
podra ser total o parcial’.

Finalmente, el articulo 34 se dedica a la participacion del estudiantado. Reproducimos
el articulado.

1. Las universidades garantizardn al estudiantado una participacion activa, libre
y significativa en el diseno, implementacion y evaluacion de la politica
universitaria, asi como el ejercicio efectivo de las libertades de expresiony los
derechos de reunion, manifestacion y asociacion, en los términos establecidos
en la Constituciony en el resto del ordenamiento juridico.

2. Las universidades promoverdn y facilitaran la participacion del estudiantado
en actividades de representacion y asociacionismo estudiantil, asi como su
implicacion activa en la vida y actividad universitarias. Asimismo, garantizaran
su participacion en:

a) Lacreacion del conocimientoy su concrecion en los planes de estudios,

b) laevaluacion de los titulos universitarios y de la docencia,

¢) lagestion de los servicios vinculados a la vida universitaria,

d) la promocion activa de la innovacion docente,

e) lavinculacion con la sociedad y el entorno local e internacional,

f) vy la convivencia universitaria y la mediacion y resolucion alternativa de

conflictos.

3. El estudiantado tendra derecho a una representacion activa, significativa y
participativa en los drganos de gobierno y representacion de la universidad, asi
como en los procesos para su eleccion, en particular, en los consejos de
estudiantes de su universidad y en el Consejo de Estudiantes Universitario del
Estado, asi como, de existir estos, en los consejos autonomicos de estudiantes.

4. Las universidades garantizardn al estudiantado un acceso real a la
informacion y a mecanismos adecuados para el ejercicio efectivo de los
derechos de participacion y representacion, incluidos aquellos mecanismos
destinados al sequimiento y la evaluacion.



Asimismo, adoptardn medidas para que estos derechos resulten compatibles con su
actividad académica, como el reconocimiento de créditos por su implicacion en las
politicas, las actividades y la gestion universitarias, incluidas las actividades de
asociacionismo y representacion estudiantil, culturales, solidarias, de cooperaciony
de colaboracion con el entorno.

Finalmente, se delimitan una serie de deberes también vinculados a la participacion
en el Articulo 36. Asi se entiende que es un deber “participar de forma activa y
responsable en las actividades docentes y en las demds actividades universitarias”,
“respetar la normativa universitaria, incluida la reguladora de la convivencia en el
dmbito universitario” o “ejercer, en su caso, las responsabilidades propias de los
cargos de representacion”.

El Capitulo Il aborda la gobernanza en las universidades. En el articulo 44 se
plantea la importancia de incentivar y reconocer la participacion del estudiantado. Se
apunta que “los Estatutos estableceran mecanismos incentivadores de la
participacion y representacion de los diferentes sectores de la comunidad
universitaria en los organos de gobierno de la universidad, centros, departamentos e
institutos, con especial atencion a la participacion del estudiantado”. De forma
general, se subraya que se podran “desarrollar procesos participativos, consultas y
otros mecanismos de participacion del conjunto de la comunidad universitaria”.

Respecto del Claustro universitario se estipula una representacion minima del
estudiantado. El apartado 3 del articulo 45 apunta que “los Estatutos de cada
universidad estableceradn los porcentajes de representacion del personal docente e
investigador no permanente, personal investigador no permanente, profesorado
asociado, estudiantado y personal técnico, de gestiony de administracion y servicios,
asegurando un minimo del 25 por ciento de representacion del estudiantado”. Por su
parte, en lo que se refiere a la composicion del Consejo de Gobierno, el apartado 3 del
articulo 46 establece que la representacion del estudiantado debera ser de un minimo
del 10% siendo nombrada por el claustro.

Finalmente, se cierra el capitulo de la gobernanza con la regulacion del Consejo de
Estudiantes y con la presencia del alumnado en los érganos colegiados estableciendo
el articulo 49 que “deberad garantizarse en la regulacion de cada érgano colegiado un
funcionamiento efectivo del mismo y una representacion del estudiantado que
alcance como minimo el 25 por ciento de su composicion”.

1.2.2. Otros desarrollos normativos

El Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario constituye el marco matriz y primero en definir la



participacion del estudiantado. En su articulado senala que este Estatuto busca
delimitar “mecanismos para aumentar la implicacion de los estudiantes en la vida
universitaria, reconoce sus derechos, valora las actividades culturales, deportivas y
solidarias y establece compromisos para modificar el marco legal que rige la
convivencia en la universidad”. En su capitulo VIl define los principios de
representacion estudiantil, asi como una serie de derechos, claramente
profundizados en la legislacion reciente.

El Estatuto concreta con detalle la organizacion autonoma del estudiantado en el
Articulo 38 sobre la Participacion estudiantil y promocion de asociaciones,
federaciones y confederaciones de estudiantes, estableciendo que desde las
universidades “se impulsard la participacion estudiantil en asociaciones vy
movimientos sociales, como expresion de la formacion en valores de convivencia y
ciudadania”y “se promoverd la constitucion de asociaciones, colectivos, federaciones
y confederaciones de estudiantes, que tendrdn por objeto desarrollar actividades de
su interés, en el régimen que dispongan sus estatutos. Estas asociaciones deben
asentarse en el equilibrio, la paridad y la igualdad de oportunidades en la
representacion estudiantily en los 6rganos de representacion de las asociaciones, la
igualdad de oportunidades de mujeresy hombres en la formulacion de sus proyectos,
la promocion de la participacion de los estudiantes con discapacidad, el diseno y las
politicas estratégicas de los campus en los que desarrollan su actividad, y en especial
la mejora de los mismos como campus sostenibles, saludables y solidarios”.

Se establece, finalmente, que “las universidades, en la medida de sus posibilidades,
habilitardn locales y medios para el desarrollo de las actividades y el funcionamiento
de las asociaciones” y que las administraciones “destinardn en sus presupuestos las
partidas correspondientes, que permitan subvencionar la gestion de estas
asociacionesy la participacion en ellas de los estudiantes”.

De forma previa alaredacciony aprobacion de laLOSU, el Ministerio de Universidades
publica el 24 de febrero de 2022 la Ley de Convivencia Universitaria'. La Ley tiene
un doble objetivo: de una parte, “establece las bases de la convivencia en el ambito
universitario, fomentando la utilizacion preferente de modalidades alternativas de
resolucion de aquellos conflictos que pudieran alterarla”; de otra parte “establece el

" En cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley de Convivencia
Universitaria de 2022, la UPV/EHU ha aprobado su propia normativa de convivencia. Compuesta tal
normativa el Reglamento de Convivencia de la UPV/EHU, de 24 de julio de 2023, aprobado por
Resolucion del Secretario General de la UPV/EHU; el Reglamento de Faltas y Sanciones del
Estudiantado, de 10 de julio de 2023, aprobado por Resolucion del Secretario General de la
UPV/EHU, y el Reglamento de Procedimiento Disciplinario del Estudiantado, de 24 de julio de
2023, aprobado por Resolucion del Secretario General de la UPV/EHU.

En cuanto a sus caracteristicas generales, cabe destacar, por un lado, que estos textos son fruto del
consenso entre representantes de sectores de la comunidad universitaria y, por otro, que con estas
normativas la universidad apuesta por la resolucion pacifica de conflictos a través de la escucha mutua,
la convivencia constructiva y la mediacion.
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régimen disciplinario del estudiantado universitario”. En concreto, el articulo 4 busca
establecer disposiciones relativas a las medidas de prevencion y respuesta frente a la
violencia, discriminacion, o acoso que deberan regular las disposiciones de
convivencia universitarias. En la medida en que estos aspectos afectan a la libertad de
participacion, nos detenemos brevemente para identificar su tratamiento en la ley.
En concreto, se apuesta por la prevencion primaria como la sensibilizacion, la
concienciacion y la formacion. El Titulo | se centra en los medios alternativos de
resolucion “basados en la mediacion, para ser aplicados antes y durante el
procedimiento disciplinario. Los medios que se desarrollen se ajustaran, en todo caso,
a los principios de voluntariedad, confidencialidad, equidad, imparcialidad, buena fey
respeto mutuo, prevencion y prohibicion de represalias, flexibilidad, claridad y
transparencia”. También se plantea la creacion en cada universidad de una Comision
de Convivencia.

El Titulo Il delimita el régimen disciplinario. Se catalogan como faltas muy graves las
novatadas, el acoso, la violencia, el acoso sexual o de género, la discriminacion o el
impedimento del desarrollo de los procesos electorales de la universidad. El regimen
sancionador establece como sanciones aplicables por la comision de faltas muy
graves la expulsion de dos meses hasta tres anos de la universidad o la pérdida de
derechos de matricula parcial, durante un curso o semestre académico.

Se debe senalar que, a pesar de su formulacion final, el acuerdo logrado entre el
estudiantado, la CRUE y el Ministerio de Universidades y formalizado en el
anteproyecto de Ley establecia que el método preferencial asentado en un marco
comun basado en mecanismos de resolucion de conflictos previos a la sancion. Este
aspecto se modifica en la tramitacion como consecuencia de enmiendas en el
proceso parlamentario.

1.3. Marco de la Universidad del Pais Vasco / Euskal
Herriko Unibertsitatea

El marco de participacion del estudiantado en la UPV/EHU se delimita
preferentemente en los Estatutos y en el Reglamento del Estudiantado, aprobado en
su version consolidada mediante acuerdo de 1 de octubre de 2023, del secretario
general de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea.

No obstante, por su relevancia, en este acercamiento también nos detendremos en
la participacion del estudiantado en el proceso de aprendizaje y dos elementos
centrales y condicion sine qua non a la participacion: la no discriminacion v la
capacidad de acceso en igualdad.
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1.3.1. Marco normativo general. Estatutos, Reglamento del
estudiantado y Plan Estratégico 2022-2025

El titulo | de los Estatutos define la Naturaleza y Fines de la Universidad del Pais Vasco
/ Euskal Herriko Unibertsitatea. En su articulado se identifican sus estructuras
organizativas, como los 6rganos colegiados.

En el apartado 4 del articulo 11 se definen los correspondientes a estudiantado: “los
Consejos de Estudiantes son los organos colegiados de representacion del alumnado.
Losy las Presidentas de los respectivos Consejos tendran la consideracion de 6rganos
unipersonales de representacion. También podrdn tener igual cardcter los asi
reconocidos por su Reglamento Marco”.

El articulo 12, que define la comunidad universitaria identifica tres colectivos,
siendo uno de ellos es estudiantado: “la Comunidad Universitaria esta formada por
tres colectivos: el alumnado, el personal docente e investigador y el personal de
administracion y servicios”. En base a ello, al estudiantado le corresponde el derecho
“a la participacion en los 6rganos de gobierno y representacion de la UPV/EHU".

El derecho a la participacion del estudiantado se regula en varios de los apartados
del articulo 17. Se reconoce el derecho a:
f) A patrticipar en la organizacion de las ensenanzas a través de los organos
universitarios y, en su caso, colaborar en las tareas investigadoras.
h) A participar en la evaluacion docente del personal docente e investigadory
en laevaluacion de los servicios administrativos, asicomo a recibir informacion
de dichas evaluaciones, conforme a los procedimientos establecidos y a la
legislacion vigente.
) A disponer de los medios que garanticen el ejercicio de la libertad de
expresion, reunion y asociacion en el ambito universitario.
m) A la defensa de sus derechos y al ejercicio de sus reivindicaciones y
protestas académicas en los términos que regule el Reglamento del alumnado.
n) A obtener reconocimiento académico por su participacion en actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y
de cooperacion.

De la misma forma, se dispone la participacion activa como una obligacion.

Sobre este marco estatutario, el Reglamento del Estudiantado amplia algunos de los
derechos. Por ejemplo, se establece el derecho a “las libertades de pensamiento,
opinion y expresion y de reunion y asociacion disponiendo de los medios que
garanticen el ejercicio de las mismas en elambito de la UPV/EHU". De la misma forma,
se plantea el “derecho a participar en la organizacion de las ensenanzas a través de los
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organos universitarios y, en su caso, colaborar en las tareas investigadoras”. A su vez,
se explicita el derecho al paro dotando de contenido el mecanismo de defensa de sus
derechos y reivindicaciones: “de acordarse la convocatoria de paro académico, no
tendra repercusion en cuanto a la asistencia del estudiantado a las clases que
correspondan, si bien no supondrd, en ningun caso, la alteracion del calendario de
evaluacion establecido al comienzo del curso académico. Por tanto, no se podrdn
establecer nuevas pruebas de evaluacion a las que ya se encontrasen previstas para
la fecha acordada’.

Finalmente, un conjunto de derechos se vincula con el reconocimiento de la
participacion, en los apartados siguientes:

24— A solicitar su incorporacion en las actividades de voluntariado y
participacion social, cooperacion al desarrollo, y otras de responsabilidad
social que organice la UPV/EHU. Se fomentard la participacion de los y las
estudiantes con discapacidad en proyectos de cooperacion al desarrollo y
participacion social.

25.- Derecho adisponer de una acreditacion como persona voluntaria y/o
cooperante que le habilite e identifique para el desarrollo de su actividad.

26.— A obtener reconocimiento académico por su participacion en actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y
de cooperacion en los términos establecidos en la normativa vigente. Se
expedird, a solicitud de cada estudiante, un certificado que acredite los
servicios prestados en participacion social y voluntariado organizados por la
UPV/EHU incluyendo: fecha, duracion y naturaleza de la prestacion efectuada
por la o el estudiante en su condicion de voluntaria o cooperante.

El articulo 20 de los Estatutos regula el Consejo de estudiantes, definido como
“organo de representacion del alumnado”. Tras delimitar su composicion se definen
sus funciones, entre las que destaca representar al alumnado ante los distintos
organos de la UPV/EHU. Se le otorga una funcion consultiva cuando se le capacita
para “ser oido antes de la aprobacion del Reglamento del Alumnado por el Consejo
de Gobierno”. Finamente se apuesta por una labor autbnoma y proactiva para
“fomentary promover las iniciativas para la me jora de las condiciones generales del
alumnado de la Universidad” y "gestionar las iniciativas y la resolucion de conflictos
que afecten al alumnado, en el marco de sus competencias’. En una adaptacion
reciente, los estatutos normativizan también la conformacion de los consejos de
estudiantes de Campusy de Centro, identificando sus mecanismos de

elecciony funciones.
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Respecto a la participacion del alumnado en la gobernanza universitaria, el
Capitulo Il delimita los porcentajes de representacion del alumnado en el Consejo
Social (al menos un o una representante elegida por el Rector o la Rectora), el
Claustro, con 53 representantes de 240, lo que supone un 22% de representacion; el
Consejo de Gobierno, con 5 representantes de 45, siendo al menos uno o una
represente del estudiantado de postgrado. Se continua con la representacion a nivel
de campus, centro y departamento identificando la representacion del alumnado.
Esta estructura de participacion, que debera ser adaptada a la LOSU, se concreta en
su funcionamiento en el Reglamento del Estudiantado.

El articulo 14 senala:
1.-Son representantes las y los estudiantes que formen parte de los 6rganos
de gobierno y/o representacion de la UPV/EHU por eleccion de las personas
que integran el colectivo del estudiantado de acuerdo con lo dispuesto en el
presente reglamento, asi como en el Reglamento de Régimen Electoral
Generaly demds normativa universitaria.

2~ Losy las delegadas de grupo son la figura de interlocucion natural entre el
estudiantado y el Consejo de Estudiantes de Centro, de Sede o de Seccion.

Igualmente, se expresa una logica proactiva de la participacion, como obligacion, en
el articulo 15

1.— Todos y todas las estudiantes universitarias estan comprometidos en la
participacion, activay democratica, en los 6rganos de gobierno de la UPV/EHU,
centro y departamento, y en sus propios colectivos, mediante la eleccion de
sus representantes.

2.—La UPV/EHU impulsard la participacion activa de las y los estudiantes en los
procesos de eleccion, proporcionando la informacion y los medios materiales
necesarios y fomentando el debate, asi como facilitando y promoviendo la
implicacion del estudiantado en el disernio de los mecanismos para el estimulo
de la participacion estudiantil.

Respecto a los derechos, ademas de los de libre representacion y expresion, se
definen elementos para garantizar la compatibilidad de estas labores con la
trayectoria académica. Se establece que “el profesorado articulara tutorias
complementarias que garanticen la posibilidad de cada representante de obtener el
conocimiento necesario para superar con éxito la asignatura o materia” en el
momento en el que “cuando por asistencia a 6rganos de gobierno y/o representacion
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en su calidad de representante del estudiantado, se considere que su formacion
puede verse afectada”. Se establecen también procedimientos para garantizar la
participacion en las pruebas de evaluacion. Se establece, entre otras, la obligacion de
participacion en las reuniones de representacion”,

El articulo 55 perfila la definicion de las asociaciones universitarias

Serdn consideradas Asociaciones de Estudiantes de la Universidad del Pais
Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea todas aquellas que se constituyan con
arreglo al presente Titulo y que, conforme a los principios de participacion y
representacion democraticas, tengan como fines la educacion superior, la
promocion de la cultura, la defensa de los bienes culturales y universitarios, el
desarrollo cientifico, cultural o artistico, la preparacion para el ejercicio de
actividades profesionales u otros andlogos, de acuerdo con los Estatutos de la
UPV/EHU y el resto del ordenamiento juridico vigente.

En cualquier caso, se deja fuera a determinados colectivos
Quedan excluidas de este reglamento todas aquellas asociaciones con
objetivos partidistas, religiosos o con dnimo de lucro, asi como aquellas que
sean contrarias a los fines de la UPV/EHU o vulnere alguno de los derechos de
lasy los miembros de la comunidad universitaria.

Se establecen un sistema de reconocimiento a través del registro y se delimitan los
mecanismos de participacion. En concreto se senala que “en especial la participacion
se canalizard a través de las actividades de cardcter cientifico, cultural, artistico o de
otra indole que ellos mismos organicen y que sirvan para el enriquecimiento del
patrimonio intelectual, humanistico, cultural y cientifico, asi como al desarrollo,
formacion integral y bienestar del estudiantado y, en ultima instancia, de la sociedad
vasca en su conjunto”. Se deja claro que las actividades deben ser acordes con el
ordenamiento juridico y que requieren informacion y en su caso autorizacion previa
de la UPV/EHU. Este aspecto se extiende al uso del espacio.

El Plan Estratégico de la UPV/EHU 2022-2025 es el resultado de un proceso de
reflexion y participacion abierta en el seno de la comunidad universitaria. En él se
establecen las prioridades de nuestra Universidad para los cuatro anos en los que
estara vigente y, asimismo, le permitira profundizar en su objetivo de contribuir a la
mejora de la sociedad mediante una docencia y una investigacion de excelencia.

Este Plan Estratégico fue aprobado por el Consejo de Gobierno de nuestra
Universidad, en la sesion celebrada 24 de mayo de 2022.

En el eje Gobernanza y Recursos, establece el objetivo consistente en " Fomentar la
corresponsabilidad, coparticipacion e implicacion de la comunidad universitaria en la
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toma de decisiones y en los proyectos de la UPV/EHU; en particular, entre la gente
mas joven” (objetivo 01). Este objetivo se concreta en acciones entre las que destaca
la siguiente: "Elaborar el Il Plan de Participacion de Estudiantes, reformar la normativa
para favorecer la participacion y la comunicacion con este colectivo.” (accion 01).

Dado que la normativa a la que se hace referencia (el Reglamento del Estudiantado)
va fue reformado, corresponde ahora acometer la tarea de elaborar el Il Plan de
Participacion del Estudiantado.

1.3.2. Aprendizaje, discriminacién e igualdad

El marco de la participacion en la UPV/EHU viene definido por su normativa. No
obstante, el marco de la participacion también debe ser interpretado a partir de los
usos y despliegues del acceso al principal derecho del estudiantado: una educacion
de calidad. Ello obliga a detenernos para analizar cdmo se aborda desde la UPV/EHU
la participacion del estudiantado en el proceso de aprendizaje, de una parte, y como
se analiza el acceso al aprendizaje en términos de igualdad e inclusion.

Participacion en el aprendizaje

Hemos visto como el marco europeo y estatal, asi como el propio desarrollo del
sistema de educacion superior apuesta de forma clara por la participacion del
estudiantado en el proceso de aprendizaje. Se apuesta, asi por un cambio de
perspectiva que se apoya en metodologias activas y cooperativas que buscan
posibilitar la auto-regulacion, auto-direccion y auto-aprendizaje del estudiantado.
Estos modelos buscan superar la logica vertical de transmision del conocimiento
aportando por un aprendizaje activo, aplicado, experimental y cooperativo. Estos
principios, que estan presentes en el nuevo sistema de acreditacion de las figuras
docentes elaborado por la ANECA en 2024, también afectan al modelo de evaluacion
del profesorado de la UPV/EHU.

En concreto, la Encuesta de Evaluacion Docente elaborada por el Servicio de
Evaluacion Educativa de la UPV/EHU interroga de forma explicita sobre si se estimula
la participacion del estudiantado. Esta opinion del estudiantado, a su vez, es uno de
los indicadores presentes en el protocolo de evaluacion de la calidad del
profesorado del programa Docentiaz. En concreto, la excelencia requiere de unos
indicadores de evaluacion del estudiantado también excelentes. De la misma forma,
esta rubrica contempla una serie de indicadores que interrogan sobre la capacidad
del o la docente para implicar al estudiantado como parte en su proceso de
aprendizaje.
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Esta centralidad de la participacion del estudiantado en el proceso de aprendizaje es
una de las claves del modelo propio de ensenanza de la UPV/EHU: el modelo IKD,
Ikaskuntza Kooperatibo eta Dinamikoa, entendido como modelo propio,
cooperativo, plurilinglie e inclusivo que pone su acento en que el estudiantado sea
dueno de su aprendizaje y sea formado de forma integral, flexible y adaptada a las
necesidades de la sociedad. El modelo IKD fue aprobado por unanimidad en la junta
de Gobierno de la UPV/EHU en abril de 2010 en sus Bases para el desarrollo curricular
de las titulaciones oficiales de la UPV/EHU, y queda desarrollado de manera operativa
en el Plan estratégico 2012-2017.

Este modelo se apoya en varias claves:

- En el ambito del desarrollo curricular IKD pone en valor la innovacion. La
aspiracion es que el estudiantado interactue el profesorado, con sus iguales y
con el entorno desde una légica comprometida en la resolucion de los
problemas y retos a los que se enfrenta la sociedad y la cultura vasca con
criterios de sostenibilidad y responsabilidad social. Este modelo plantea el
reto de que el estudiantado “convierta el aprendizaje en una actividad vital y
permanente”.

- Desde el punto de vista de la educacion activa, IKD define al estudiantado
como agente activo de su propio aprendizaje. Como se senala desde el SAE
“esta logica activa se complementa con la participacion del alumnado en la
gobernanza de la universidad, en las comisiones de calidad, en proyectos de
aprendizaje en servicio, en prdcticas externas o en programas de movilidad y
de cooperacion son lineas que deben ser desarrolladas de forma prioritaria”.

- Finalmente, y en lo que nos afecta, en modelo se apuesta por el desarrollo
territorial y social “al entenderse que el desarrollo curricular sostenible y
responsable con el entorno social se realiza ademds a través de las prdcticas
externas, la colaboracion con iniciativas sociales, las redes sociales, la relacion
con la empresa y los programas de movilidad que fomentan la experiencia
internacionaly de cooperacion” del estudiantado.

Discriminacion e inclusion

La participacion del estudiantado requiere no solo de un marco normativo, sino de un
marco de proteccion. Ello obliga a la existencia de una estructura institucional que
haga frente a la discriminacion, las violencias de género y a las dificultades de
inclusion. Esta estrategia es abordada de forma estratégica por la UPV/EHU de la
mano de la Direccién de Igualdad y el Servicio de Atencién a Personas con
Discapacidades.
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La Ley de Igualdad entre mujeres y hombres de la CAPV (2005) establece de forma
clara que las universidades que integran el sistema universitario vasco “promoveran
laigualdad de oportunidades de mujeres y hombres” y velaran porque se incorpore el
saber de las mujeres y su contribucion social e historica al desarrollo de la
Humanidad”. Este aspecto esta siendo abordado por la Direccion de Igualdad en
algunas areas directamente vinculadas con la participacion del estudiantado.

- Entre otras destacan los premios a los trabajos de fin de grado (en 2024 son X
las Ediciones del Premio Francista Aculodi) y fin de master (en 2024 son Xl las
ediciones del Premio Maria Goyri) con perspectiva de género. A ambos se le
suma el premio Empar Pineda a la incorporacion de la perspectiva LGTB en los
TFGy TFM.

- A estas formas de participacion se suman certamenes de cortos, de diseno de
carteles, asi como una docena de cursos online.

Concretamente, en el plano formativo se impulsan dos programas dirigidos al
alumnado que busca aumentar la agencia del mismo.

- El programa Indartu busca poner en marcha un proceso de empoderamiento
con estudiantes universitarias jovenes, como estrategia para la prevencion de
las violencias de género. El programa esta dirigido Unicamente a mujeres
estudiantes, con el objetivo de crear un espacio seguro y empoderador.

- El programa Eraldatzen busca poner en marcha un proceso de tomade
conciencia y asuncion de responsabilidad de los hombres en una
problematica que les atane directamente como estrategia para la prevencion
de las violencias de género. El programa esta dirigido unicamente a hombres
estudiantes, con el objetivo de crear un espacio en el que los varones
reflexionen sobre su propia socializacion de género,su posicionamiento
respecto de las violencias de género y toma de decisiones sobre
su responsabilidad e implicacion.

Finalmente, se destaca, por el reconocimiento de la diversidad y por la lucha contra
las agresiones sexistas, la elaboracion de dos protocolos.

- Deuna parte, el protocolo contra las violencias de género. Este protocolo
tiene la finalidad de mantener y promover un entorno seguro para todas las
personas que forman parte de la comunidad universitaria de la UPV/EHU, libre
de violencias de género. La UPV/EHU manifiesta que no tolerara ninguna
manifestacion de violencias de género y que adoptara las medidas necesarias
para hacer frente a dichas actitudes y comportamientos, y hacerlos
desaparecer de una vez por todas.

- De otra parte, el protocolo para el cambio de nombre de las personas
trans y no binarias de la UPV/EHU al entenderse que una de las cuestiones
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gue mas sufrimiento puede producir a aquellas personas que quieren vivir con
una identidad sentida y que les ha sido negada, es tener que seguir sosteniendo
que se les denomine con el nombre que no consideran propio. Asi, desde la
UPV/EHU se considera que reconocer el nombre sentido de las personas que
inician su transicion a la identidad que consideran como propia no es s6lo una
cuestion de respeto, sino que debemos enmarcarlo en los derechos que toda
persona tiene para ser, manifestarse y vivir como realmente desee.

Desde el Servicio de Atencion a Personas con Discapacidades se trata de hacer
frente a otro de los retos definidos por el marco normativo y estatutario a través de
una serie de acciones practicas.

En efecto, el Capitulo V del Titulo Il de los Estatutos de la UPV/EHU esta dedicado al
colectivo de personas con discapacidad y necesidades educativas especiales y en el
articulo 68 de dicho capitulo se recoge que “la UPV/EHU garantizard la igualdad de
oportunidades del alumnado y demds integrantes de la Comunidad Universitaria con
discapacidad, proscribiendo cualquier forma de discriminacion y estableciendo
medidas de accion positiva tendentes a asegurar su participacion plenay efectiva en
el dmbito universitario”.

Reafirmando ese compromiso la UPV/EHU ha aprobado el IV. Plan de Inclusion para
el periodo 2023-2026. Este IV. Plan hace suyo el principio de garantia de la educacion
inclusiva y plantea una atencion al estudiantado a lo largo de todas las etapas
universitarias. En concreto, en su Eje lll tiene como objetivo favorecer el desarrollo de
una vida universitaria desde una perspectiva inclusiva. Con esta finalidad se
establecen un conjunto de acciones que tienen como objetivo promover la
participacion activa de los estudiantes en situacion de vulnerabilidad tanto en las
actividades académicas como extraacadémicas y, en especial, su participacion en los
organos de representacion y de gobierno de la universidad.

Todo lo anterior se concreta en distintas actividades que estan siendo abordadas por
el Servicio de Atencion a Personas con Discapacidades. Entre otras destacan, el
Premio Izaskun Heras Prado dirigido a Trabajos Fin de Master (TFM) que tengan como
tema principal la discapacidad y las necesidades educativas especiales con la finalidad
de impulsar la inclusion y lograr, de este modo, una universidad para todos/a. A ello
se le suma el concurso de carteles donde son los propios estudiantes los que
reflexionen sobre la inclusion y plasman sus propuestas en unos carteles o el
programa de acompanamiento al estudiantado con discapacidades y/o necesidades
educativas especiales. En este ambito cabe mencionar, también, el programa de
Integracion de las personas de la Comunidad Universitaria con Discapacidad que es
un programa de Deporte Adaptado en el ambito de EHUkirola.
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Parte 2.

Antecedentes: | Plan de Participacion del
Alumnado de la UPV/EHU

Hemos visto coOmo en el ambito del aprendizaje, la lucha contra la discriminacion por
razones de género o las estrategias de inclusion, la Universidad del Pais Vasco / Euskal
Herriko Unibertsitatea, ha mostrado una dinamica proactiva de trabajo para facilitar
la participacion del estudiantado. El objetivo de este apartado es continuar con este
recorrido a los avances en la participacion como atalaya desde la que encarar la
elaboracion de este Il Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU

Como hemos apuntado, en el ano 2012, el Vicerrectorado de Alumnado de la
UPV/EHU se propuso potenciar la participacion estudiantil en todos los ambitos
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relacionados con lainstitucion universitaria elaborando un Plan de Participacion. Para
ello, se apoyod en un diseno metodologico basado en la organizacion de grupos de
debate con estudiantado, PDI, PTGAS, miembros/as del Consejo de Estudiantes,
personas expertas y ex-vicerrectoras/es.

Dentro del marco legislativo europeo, estatal y autonoémico y de acuerdo con el
cuerpo normativo de la UPV/EHU vigente, el Vicerrectorado de Alumnado se
comprometio con una vision de la participacion asentada en una serie de ideas clave:
su consideracidon como un derecho del estudiantado; su comprension como parte del
proceso formativo y de profesionalizacion del estudiantado (Soler et.al. 2012 en | Plan,
p.14). En esta linea, se asume el compromiso de impulsar los programas de accion
para la participacion, “tanto a nivel politico, asociativo, como en actividades
académicas, culturales, sociales, de voluntariado etc. asi como la programacion,
gestion y evaluacion del programa de apoyo a las actividades de las organizaciones
estudiantiles”, de acuerdo con las directrices europeas y estatales (2012:13).

Comprendida la Universidad no solo como un lugar de formacién o un espacio de
trabajo, sino como una comunidad que se construye, cambia y re-construye de forma
colectiva e interdependiente, en este primer Plan se parte de la idea de que la
participacion constituye una pieza fundamental en el despliegue de “una Comunidad
Universitaria de la que todos y todas somos parte”.

En lo que respecta a la definicion del concepto de Participacion, el | Plan opta por un
concepto abierto que hacemos nuestro en este segundo Plan. Parte de la afirmacion
de que “Todas las personas que formamos parte de la Comunidad Universitaria
somos responsables del proceso de construccion de la universidad, y participes de
dicho proceso. Es aqui donde surge el concepto de participacion”. Por tanto, se vincula
la participacion con el propio proceso de construccion de la universidad?. A partir de
aqui, senala que “existe participacion en diferentes ambitos y con diferentes grados
de implicacion. Desde laimplicacion mas sencilla, como puede ser simplemente estar
o hacer acto de presencia, hasta una participacion mas intensa como puede ser
aquella en la que el individuo se convierte en agente del proceso y quiere participar
en el diseno, gestion y evaluacion de dicho proceso” (p. 19).

2.1. Ambitos de intervencion

El I Plan de Participacion, identifica cinco grandes ambitos de participacion en los
que el estudiantado puede hacerse presente, con diferentes grados de implicacion y

2 Una definicién complementaria podria ser la siguiente: la participacion es un proceso de organizacion
o movilizacién de la comunidad universitaria por el que sus miembros asumen conscientemente su
papel de agentes o sujetos en el devenir colectivo. Se trata de una practica personal y un proceso
colectivo que es o aspira a ser formativo y educativo, creativo, igualitario y transformador.
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agencia, que pivotan desde la simple presencia hasta la coparticipacion en gestion y
evaluacion.

Desde una logica asentada en la participacion en la institucion, muy centrada en la
escala de la formacion, y la consulta, el Plan perfila también mecanismos de
participacion con la institucion y la colaboracion, en cinco ambitos de intervencion:
(@) docencia e investigacion; (b) gestion y representacion; (c) sociocultural; (d)
comunitario y (e) evaluativo.

Ambito
evaluativo

Fomentar la
participacion
del alumnado

de la UPV/EHU

Ambito
comunitario

En relacion con el ambito de la docencia e investigacion, se proponen
actuaciones que buscan ampliar la participacion del estudiantado en actividades
académicas; que aspiran a mejorar los canales de comunicacion e informacion; que
pretenden fomentar la participacion en programas de tutoria; o que tratan de
implicar al estudiantado en la implantacion del modelo pedagogico propio IKD. En
este ambito el plan contempla también propuestas que intentan involucrar al
estudiantado en actividades relacionadas con su futuro laboral, la cultura del
emprendimientoy las actividades complementarias a la docencia, asicomo fomentar
las vocaciones investigadoras.

En el ambito de la gestion y la representacion, el Plan se propone ampliar la
participacion del alumnado en actividades de gestion, mejorando los cauces de
comunicacion entre representantes y estudiantado. Igualmente, aspira a mejorar el
conocimiento sobre los 6rganos de representacion, sus derechos y sus deberes,
potenciar los procesos electorales y la eleccion de delegados/as. Juega también un
papel importante el impulso para reconocer las labores de representacion.

En cuanto al ambito comunitario, se trata de ampliar e impulsar la participacion del
estudiantado en actividades como son el deporte, el asociacionismo y las actividades
extraacadémicas.
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Algo similar a lo planteado en al ambito comunitario, que pretende impulsar las
actividades de proyeccion social como el voluntariado y la cooperacion.

Finalmente, el ambito evaluativo se plantea una serie de medidas que aspiran a
ampliar y fomentar la participacion del estudiantado en los procesos de evaluacion
de la Educacion Superior a través de encuestas de satisfaccion, evaluacion e insercion
laboral.

Para trabajar en ellos y potenciar la participacion, el | Plan asume tres claves
necesarias e imprescindibles: (1) motivacion; (2) informaciony (3) formacion. De este
modo, se resalta la importancia lograr que el estudiantado quiera participar y que
sepa cuales son las vias para hacerlo, poniendo a su alcance las estrategias necesarias
con el objetivo de desarrollar sus capacidades y conocimientos para intervenir en los
espacios de participacion (p.22).

2.2. El despliegue del plan

12 anos después de la elaboracion y aceptacion de este | Plan de Participacion del
Estudiantado se evidencia la necesidad de actualizar a la nueva realidad la apuesta
por la participacion. Este es precisamente el sentido de este Il Plan de Participacion
del Estudiantado, en el que se actualiza y profundiza el camino iniciado en 2012.

En las paginas que siguen se presenta un somero analisis del despliegue realizado
hasta la fecha en cada uno de los ambitos previstos. Desafortunadamente, el | Plan
no delimitaba indicadores de seguimiento y cumplimiento de las acciones.
Tampoco han tenido continuidad los instrumentos de coordinacion previstos. En
consecuencia, no existen indicadores objetivos consensuados que permitan una
evaluacion cuantitativa y cualitativa de las acciones previstas. Por lo que las paginas
que siguen no pretenden evaluar su desarrollo, sino identificar algunos de los hitos
mas destacados en cada uno de los ambitos., al objeto de avanzar en los siguientes
apartados. En este caso, apoyados en un diagnostico cualitativo, cuantitativo y
participativo sobre las fortalezas y amenazas a la participacion.

Analizado en su globalidad el recorrido desplegado hasta la fecha se puede hacer una
valoracion general positiva del despliegue del mismo en términos cuantitativos.
Asi, mas de un 80% de las acciones previstas en el | Plan de Participacion del
Estudiantado han sido implementadas con diversos grados de desarrollo.

Algunas de ellas se han normalizado hasta el punto de que forman parte de la
cotidianeidad en la practica universitaria: este seria el caso de medidas relacionadas
con la informacion al estudiantado, la eleccion de representantes o la conformacion
de sus 6rganos de representacion.

Otras han sido implementadas con un nivel de despliegue mas inestable: es el caso
de las iniciativas de emprendimiento o el apoyo al asociacionismo, muy dependientes
de la realidad especifica de los Campus, centros, disciplinas y de la coyuntura.
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Finalmente, otras iniciativas no contempladas han emergido o se han profundizado
de forma intensa: este es el caso de relacionada con la participacion del alumnado en
programas internacionales o las que tienen que ver con su presencia en proyectos de
innovacion educativa.

En términos generales se advierten una serie de areas de mejora:

- En primer lugar, la necesidad de delimitar indicadores de evaluacion de
caracter cuantitativo y cualitativo que permitan la monitorizacion anual de las
acciones programadas. Aunque todas las iniciativas son analizadas, no hay una
centralizacion de la informacion de los diferentes Servicios, Campus, Centros u
otros espacios mas alla de su reflejo en la Memoria de Actividades. Tampoco
hay indicadores cuantitativos y cualitativos estandarizados y unificados de
evaluacion.

- En segundo lugar, la articulacion de estructuras de colaboracion y
seguimiento del plan, que permitan profundizar y concretar las medidas
presentadas. Aunque no es viable un 6rgano de decision al margen de los
establecidos estatutariamente, se hace necesaria la conformacion de un grupo
motor que incluya a los actores directamente implicados y conocedores de los
programas que afectan a la participacion del estudiantado (Vicerrector o
Vicerrectora de Estudiantes, Direccion de Estudiantes y representacion del
Consejo de Estudiantes). Esta estructura puede apoyarse en comisiones de
seguimiento, puntuales o no, con representantes de areas u organismos
afectados, que puedan ayudar a monitorizar, evaluar y concretar acciones.

- Entercer lugar, se hace necesaria una labor de socializacion entre todos los
actores, que visibilice, ordene y cartografie la pluralidad de las posibilidades de
participacion del estudiantado. Es clave que toda la comunidad universitaria,
no solo el estudiantado, conozca y se implique en el desarrollo y despliegue de
una cultura y una practica la participacion del estudiantado.

2.2.1. Ambito de docencia e investigacion

Segun el | Plan, los objetivos en este ambito perseguian “ampliar la participacion en
las actividades académicas que se organicen por parte de los Vicerrectorados,
Centros y Departamentos” (2012: 23). Asi, se aspiraba a la mejora de la informacion y
el aumento de la implicacion y participacion del estudiantado en: (a) programas de
tutoria; (b) Programas de Movilidad; (c) la implementacion del modelo pedagogico
IKD; (d) la cultura del emprendimiento y el futuro laboral; (e) la investigacion y (f) la
formacion complementaria.

Son dos los hitos centrales del despliegue de la participacion en el espacio de la
tutorizacion. De una parte, el programa BAT de Tutoria entre Iguales que ha tenido
una buena acogida, hasta convertirse en uno de los programas mas exitosos y
conocidos por el estudiantado. Si bien, su recorrido ha variado mucho en funcion de
centros y facultades, se considera un ejemplo de participacion activa que podria ser
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ampliado a otras materias como la gestion de las desigualdades de género o la mejora
del aprendizaje. En esta logica de colaboracion y de participacion en clave de
activacion de agencia estudiantil se apoya otro programa: la Red de Escucha y
respuesta. Impulsada tras la pandemia y aun en proceso de desarrollo e
implantacion, se trata de una red informal de ayuda entre estudiantes, PDI y PTGAS,
que permite al estudiantado obtener informacion y ayuda de una forma cercana,
directa e informal, con el objetivo de conocer y acceder a las estructuras y recursos
oficiales de apoyo.

También resulta evidente el avance en laimplantacion delmodelo pedagégico IKD.
En 2023, y tras un proceso de relectura y adaptacion del modelo para alinearlo con las
orientaciones pedagogicas actuales y con las directrices europeas, se ha aprobado la
Estratégia i3 (ikaskuntza x ikerketa x iraunkortasuna). El despliegue de este modelo se
apoya en la implementacion de los proyectos PBL —Project Based Learning— como el
Proyecto Formula Student de la Escuela de Ingeria de Bizkaia. El despliegue de la
participacion del estudiantado también se ha extendido a su presencia en proyectos
de innovacion educativa. En concreto, el prototipo 4 Uztatu y el 5 Ondu (los
modelos consolidados y de excelencia) planteado por el Servicio de Asesoramiento
Educativo requieren de la presencia de profesorado y alumnado de mas de una
titulacion o centro de la UPV/EHU y/o de otras universidades.

Es destacable, también, el impulso a la Alianza europea Enlight que se concreta en
una colaboracion estructural y sistematica entre 10 Universidades europeas “para
promover la calidad de vida equitativa, la sostenibilidad y el compromiso global a
través de la transformacion de la educacion superior”. Esta Alianza, con su peculiar
modelo de gobernanza esta posibilitando el diseno y puesta en marcha de programas
conjuntos innovadores con el objetivo a largo plazo de constituir un sistema
universitario integrado. A esta iniciativa se unen otras como el Campus
Eurorregional Transfronterizo Euskampus-Bordeaux o las becas de movilidad
ofrecidas por la Eurorregion Nueva Aquitania Euskadi Navarra.

En tercer lugar, las actividades relacionadas con la empleabilidad, el emprendimiento
y el futuro laboral del estudiantado cuentan con programas de apoyo a la iniciativa
empresarial como Entreprenari, Zitek y EHU-Inizia, que tienen como objetivo el
fomento de la cultura del emprendimiento y la participacion. Esta loégica ha dado pie
ajornadas, charlas y proyectos de investigacion Fin de Grado y Fin de Master que han
contado con una mayor presencia de estudiantes. Otro ejemplo de es la experiencia
IKD GAZte en el que se apoyan los TFGy TFMs que se estan realizando en
colaboracion con entidades externas. Se adjudican a becas para llevar a cabo el
proyecto colaborativo y una bolsa econdomica adicional para la realizacion de
prototipos o comunicaciones de su trabajo en congresos. Del mismo modo, se ha
fomentado esta linea de trabajo con Foros de Empleo, becas de emprendimiento,
salidas a empresas en el marco de algunas asignaturas y con la aprobacion en 2020 el
I Plan de Emprendimiento de la UPV/EHU.
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En este ambito se situan también las Aulas Universidad-Empresa-Sociedad
(UES), como espacios de colaboracion entre la UPV/EHU vy las empresas y otras
entidades publicas y privadas que colaboran con la Universidad y patrocinan cada una
de las Aulas. En ellas se generan proyectos formativos y de investigacion en el marco
de practicas voluntarias, Trabajos Fin de Grado y Master, Tesis Doctorales etc.
Actualmente hay en marcha alrededor de 50 Aulas UES en los distintos Campus y
facultades. En esta linea puede mencionarse también el proyecto EmPACT i3,
"EMPIleabilidad con impACTo": una iniciativa de naturaleza transfronteriza que
involucra a estudiantes universitarios de diversas disciplinas, profesores y actores
publicos y privados, cuyo objetivo es desarrollar conocimientos y competencias en los
futuros profesionales para abordar los desafios de transicion en el territorio
transfronterizo entre Nueva Aquitania y Euskadi. El proyecto se basa en el enfoque de
Educacion Basada en Retos (CBE), v se centra en tres areas principales: salud y
sostenibilidad de los océanos con enfoque en la contaminacion por plasticos,
energias renovables marinas y economia circular.

En cuarto lugar y en relacion con la implicacion del estudiantado en la investigacion,
su presencia se valora en varias de las convocatorias de la UPV/EHU, como es el caso
de los mencionados Proyectos de Innovacion Educativa, las becas Ikasiker
concedidas por el Gobierno Vasco para colaborar en investigaciones de los Grupos
Consolidados y los proyectos de sostenibilidad de Campus Bizia Lab, entre otros.

2.2.2. Ambito de gestién y representacion

En el ambito relativo a la gestion y la representacion, el | Plan de Participacion del
Alumnado se proponia tratar de “ampliar la participacion del alumnado en las
actividades de gestion y representacion relacionadas con los Vicerrectorados,
Centros, Departamentos y Consejos de Estudiantes” (2012: 23). Para ello, tenia como
objetivos (a) la mejora de la coordinacion y comunicacion entre los/as representantes
estudiantiles y el conjunto del estudiantado; (b) mejorar el conocimiento del
estudiantado de los 6rganos de representacion y sus derechos y deberes; (c)
reconocer la participacion del estudiantado; (d) mejorar la gestion de los procesos
electorales del estudiantado en los diferentes 6rganos v (e) potenciar la eleccion y
presencia de delegados/as en el conjunto de la Universidad.

Como hemos apuntado, segun el articulo 11.4 de los Estatutos de la UPV/EHU, “los
Consejos de Estudiantes son los 6rganos colegiados de representacion del
alumnado”, siendo el Consejo de Estudiantes de la UPV/EHU el maximo o6rgano
representante del estudiantado, encargado de aprobar, entre otras cosas, el
Reglamento del Alumnado donde ademas de recogerse sus derechos y deberes, se
regulay define la Representacion Estudiantil (articulo 18). Los CE de cada Centro estan
conformados por representantes del conjunto de delegados/as, miembros/as de la
Junta de Centro y miembros/as del Claustro, gracias a un cambio normativo reciente.
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Se puede senalar, en este sentido, que la UPV/EHU ha avanzado en la vertebracion
del tejido de representacion del estudiantado impulsando una reforma de la
normativa en 2022 que ha incidido positivamente en la democratizacion de los
Consejos de Estudiantes, aunque es necesario profundizar en el establecimiento de
canales transversales y eficaces de comunicaciéon y relacion entre el
estudiantado y sus representantes. En esta linea, y en lo referente a la mejora de la
comunicacion entre el estudiantado y sus representantes, existe el buzon de
sugerencias y el protocolo de quejas KexaTU. También se ha avanzado en la mejora
de la representacion y difusion de la labor de representacion del estudiantado, por
ejemplo, a través de Jornadas Formativas del Consejo de Estudiantes para su
conjunto de miembros/as, la elaboracion de la Guia de Representantes del Alumnado
aprobada en el curso académico 2011-2012 o la publicacion del texto consolidado del
Reglamento del estudiantado de la UPV/EHU en 2023.

Si bien a lo largo de estos anos se ha avanzado en la elaboracion de una normativa y
protocolo para la eleccion de delegados y delegadas de grupo como figura mas
cercana al alumnado, lo que ha supuesto una mejora en los procesos de eleccion y el
numero de delegados/as presentes en las aulas, parece necesario avanzar en la labor
de reconocimiento, conocimiento y proteccion de estas figuras de
representacion. La aprobacion del Il Plan de Participacion del Estudiantado de la
UPV/EHU puede ser una buena oportunidad para avanzar sobre una estructura
normativamente consolidada a fin de que gane en conocimiento y reconocimiento
por parte del conjunto de la comunidad.

2.2.3. Ambito sociocultural

El ambito sociocultural se proponia ampliar la participacion del estudiantado en las
actividades socioculturales fomentando: (a) el asociacionismo; (b) la mejora de los
canales de transmision de la oferta de actividades y (c) la iniciativa para promover
actividades, potenciando y mejorando asi los vinculos entre el alumnado vy la
UPV/EHU.

En términos generales, y como posteriormente abordaremos en el diagnostico, el
vinculo entre la Universidad y su estudiantado se encuentra debilitado, lo que
sin duda dificulta su participacion. Como veremos, al igual que sucede en muchas
universidades publicas, no hay un sentimiento de pertenencia consolidado.
Hemos visto que la definicion de un nosotros/nosotras fuerte es clave para una
participacion asentada en la agencia. Precisamente por ello, este ambito puede ser
clave en el futuro.

Y es que, a pesar de lo dicho, la oferta de actividades y opciones en el conjunto de la
Universidad es plural y rica, mucho mas que hace unos anos, por lo que ha habido
efectivamente una evolucion positiva. Asi, existen acciones aglutinantes a reforzar,
tales como actos institucionales como los de graduacion, los de reconocimiento a
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la excelencia de los mejores expedientes académicos, asi como los Harrera Eguna
(Jornadas de Bienvenida), el impulso de las actividades deportivas como el Kirol
Eguna, y otros eventos y actividades de caracter sociocultural y ludico. Para ello, el
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad apoya a los centros con una dotacion
presupuestaria destinada al estudiantado para la elaboracion de actividades
socioculturales y para la participacion en todos los ambitos de la vida universitaria

Un elemento clave en esta linea es el del asociacionismo. A lo largo de este tiempo
su evolucion ha fluctuado. Para fortalecerlo se ha procedido a una reforma del
reglamento que permite facilitar el proceso de altas y bajas con el objetivo de
impulsar el asociacionismo a todos los niveles. Es destacable, en este sentido, la
potencia que tiene la creacion de las denominadas Junior Empresas, asociaciones sin
animo de lucro formada por estudiantes universitarios que nacen con la intencion de
mejorar la formacion de estos. La actividad de estas asociaciones les permite poner
en practica el conocimiento tedrico adquirido en los estudios, asi como vincular lo
aprendido en la universidad y el verdadero mundo empresarial.

2.2.4. Ambito comunitario

El objetivo del mismo se basaba en “ampliar e impulsar la participacion del
estudiantado en actividades de Proyeccion Social” a través de los objetivos de: (a)
fomentar el voluntariado entre el alumnado; (b) dar a conocer las actividades de la
UPV/EHU relacionadas con el voluntariado y la Cooperacion y (c) acompanar al
alumnado de los programas de movilidad para facilitar su integracion en la vida social
y universitaria.

En términos generales, y como parte del modelo pedagogico propio i3 basado en
pilares como la sostenibilidad, la inclusion y el compromiso social, la UPV/EHU
participa en diversas redes de Educacion para la Sostenibilidad e impulsa la
colaboracion publico-privada con entidades, ONGs y asociaciones en el marco de la
cooperacion y el desarrollo sostenible. Asi, y en el marco de Campus Bizia Lab, asi
como desde el Vicerrectorado de Desarrollo Cientifico-Social y la Direccion de
EHUGUNE- Compromiso e Impacto Social, se llevan a cabo programas de
colaboracion con entidades como Bolunta, Bizkaia Gara o Gizalde para fomentar la
cooperacion. También programas como Gaztenpatia, que posibilitan la realizacion
de practicas curriculares y TFG en colaboracion con entidades sociales en
Latinoameérica; TFG y TFM en el marco del Programa Campus Bizia Lab, donde se da
al estudiantado la posibilidad de realizar sus trabajos de investigacion en el ambito de
la educacion para la sostenibilidad, fomentando un aprendizaje transdisciplinar
basado en retos. Se debe subrayar, igualmente el acercamiento centrado en el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en la comunidad o Ila
investigacion-accion-participativa que forma parte troncal del proceso de
aprendizaje en asignaturas, grados y masteres de la UPV/EHU. También lo hace en el
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marco del Campus Transfronterizo y de fomento de la movilidad, a través de
iniciativas como el Cuerpo Europeo de Solidaridad que tiene como objetivo crear
oportunidades para que el estudiantado colabore en proyectos que beneficien a la
comunidad europea. Ademas, la UPV/EHU impulsa e incentiva las practicas de
cooperacion, asi como la participacion en actividades de voluntariado con entidades,
tanto inter- como extracurriculares, reconociendo créditos optativos por participar en
actividades solidarias.

Son proyectos con una gran presencia y aceptacion entre el estudiantado, si bien la
pandemia del Covid-19 supuso un punto de inflexion en algunos de ellos, como seria
el caso del programa Gaztenpatia, debido a las restricciones de movilidad. Cabe
destacar, a su vez, que son programas altamente feminizados, donde 2/3 de las
participantes son muijeres.

Para ampliar en el estudiantado la gran oferta que la UPV/EHU pone a su disposicion
son claves redes como EHUalumni o figuras de estudiantes embajadores/as de estos
programas.

2.2.3. Ambito evaluativo

Por ultimo, el | Plan asumia el compromiso de ampliar y fomentar la participacion del
alumnado en los procesos de evaluacion de la Educacion Superior a través de
cuestionarios de satisfaccion, opinion etc.

La evaluacion esta presente a lo largo de toda la experiencia universitaria del
estudiantado través de encuestas de satisfaccion en las actividades en las que
participen; encuestas de evaluacion del profesorado, que recogen un apartado para
la autoevaluacion; y encuestas de opinion e insercion laboral. En consecuencia, la
UPV/EHU cuenta con una gran cantidad de informacion y datos estadisticos que le
permiten conocer las opiniones del estudiantado, asi como identificar los puntos a
mejorar de cara al futuro.

Ello no quita para que se puedan profundizar en instrumentos de evaluacion mas
cualitativa, al estilo de las Comisiones de Evaluacion de Grado o los grupos de
discusion de grado que va se estan llevando a cabo en muchas de las facultades y
titulaciones de la UPV/EHU, y que pueden ser espacios y formulas mas fructiferas para
la obtencion de informacion y su trabajo posterior.
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Parte 3.

Metodologia del proyecto para la elaboracion
del Il Plan de Participacion

3.1. Objetivos generales de la investigacion

En lo que respecta al diseno metodologico vy a la implementacion técnica de un
proceso de diagndstico y elaboracion de propuestas cabe senalar que se ha
desplegado sobre cinco objetivos principales:

1. Delimitar el marco de la participacion del estudiantado de la UPV/EHU
desde el punto de vista filosofico, metodologico, juridico y normativo.

2. Delimitar de forma participada con todos los agentes implicados en el
proceso, las variables que dificultan y/o limitan la participacion del
estudiantado.

3. ldentificar de forma participada de posibles propuestas que hagan frente
a las variables identificadas con el objetivo de que sean consideradas en el
diseno y desarrollo del Il Plan de Participacion del Estudiantado de la
UPV/EHU.

4. Presentar una propuesta de acciones en el marco del ll Plan de Participacion
del Estudiantado de la UPV/EHU, que incluya:

a. Propuestas generales de intervencion.

b. Una narrativa que contextualice estas propuestas ejemplificando vy
orientado posibilidades a partir de las aportaciones de las personas
participantes.

c. Mecanismos e indicadores para el seguimiento, la coordinacion, la
transversalizacion y la evaluacion del Il Plan de Participacion.

3.2. Equipo de trabajo

Para la consecucion de los objetivos, se ha conformado un grupo de trabajo
compuesto por PDI y personal investigador que, en colaboracion directa con el
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, asi como con la Direccion de
Estudiantes, ha desarrollado tanto el proceso de evaluacion del | Plan, como el
diagnostico y recogida de propuestas y el borrador del Il Plan de Participacion.
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La investigacibn ha contado con la colaboracion de un grupo de estudiantes en
practicas de la promocion 2023/2024 del Master de Participacion y Desarrollo
Comunitario y del Master en Modelos y Areas de Investigacion en Ciencias Sociales.

A lo largo de todo el proceso se ha mantenido una estrecha relacion con el Consejo
de Estudiantes de la UPV/EHU que ha podido participar en el diseno metodolbgico de
la investigacion y ha colaborado en la identificacion de las variables mas relevantes
del diagnostico.

3.3. Metodologia de la investigacion

Para la consecucion de los citados objetivos, hemos llevado a cabo un diseno
multimétodo que pivota sobre las estrategias de la investigacidon-accion y que desde
el inicio proponia contar con la participacion de seis grupos de agentes directamente
involucrados en la participacion del estudiantado de la UPV/EHU: (a) Estudiantado; (b)
PDI; (c) PTGAS; (d) érganos y cargos institucionales y (d) personas expertas en
participacion.

El marco metodoldgico ha sido construido, por tanto, siguiendo una estrategia de
apertura de los discursos (Fase de apertura: diagnostico) y cierre de los acuerdos (Fase
de cierre: propuestas), con una fase previa de preparacion y una fase intermedia de
busqueda de consensos, tal y como podemos observar en el siguiente diagrama.

GRUPOS DE ENCUESTAA
. ALUMNADO
DISCUSION TALLERES
PROPOSITIVOS
DiNAMICA
E PARTICIPATIVA
g;ggx:‘ls;ﬁig\' ENCUESTA A “TENDERETE DE LOS
PDI v PAS DESEOS™
FASE DE APERTURA FASE DE CIERRE
DIAGNOSTICO PROPUESTAS
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Pero como indicabamos, la investigacion critica v en clave participativa debe
reconocer la importancia de que las personas participantes de las investigaciones no
sean tratados ni asumidos como meros sujetos de proporcion de datos, sino que
adquieran el papel de agentes y, por ende, participen en calidad de colaboradores en
el proceso de investigacion.

Asi, y de acuerdo con los tiempos y limites del propio proceso de investigacion, se
tomo la decision de colaborar y co-disenar junto a los y las representantes del
estudiantado, el Consejo de Estudiantes, el que sera el Il Plan de Participacion,
haciéndoles participes y contrastando con ellos y ellas los pasos dados, los resultados
obtenidos y el diseno y elaboracion de algunas de las dinamicas propuestas, como es
el caso del denominado Tenderete de los Deseos (ver apartado 3.3.3 en esta seccion).

3.3.1. Fase de apertura: diagndstico

La primera fase de la investigacion, que se ha realizado entre enero y abril de 2024, ha
tenido como objetivo analizar la realidad actual de la participacion estudiantil en la
UPV/EHU. Ante la ausencia de indicadores, no se ha podido realizar un diagnostico
que revise y evalue el alcance y cumplimiento del | Plan de Participacion del
Alumnado de 2012. En consecuencia, el trabajo de diagnostico se ha centrado en
identificar de las variables que dificultan la participacion.

Para el desarrollo de este, se comenzo esta fase de apertura con la intencion de
realizar una recogida de informacion a través del uso de técnicas cualitativas, para lo
que se han realizado grupos de discusion y entrevistas en profundidad con varios de
los agentes ya mencionados: representantes del estudiantado, cargos
institucionales, Personal Docente e Investigador (PDI) y personas expertas, para cuya
contactacion se barajaron diversas estrategias.

1. Entrevistas en profundidad

Se hanrealizado dieciocho entrevistas en profundidad, que han girado en
torno a tres bloques generales. Para ello, el equipo investigador remitié un
guion comun a todas las personas que aceptaron la invitacion a participar (se
invitaron a mas de 50), al que se anadieron algunas modificaciones y preguntas
concretas, relativas a la posicion y experiencia de la persona entrevistada.
Junto a este, se les hizo llegar un pequeno documento resumen de un folio
donde se recogian los principales ambitos de trabajo y vias de accion recogidas
en el | Plan de Participacion, con el objetivo de conocer y valorar el despliegue
general del mismo.

En el primer bloque, se ha preguntado a las personas entrevistadas por la
realidad de la participacion del estudiantado en la UPV/EHU, asi como por las
fortalezas y debilidades en el despliegue de la participacion. Para ello se ha
partido siempre desde una vision situada que ha pretendido recoger ideas y
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testimonios basados en la experiencia, dado que muchas de las personas
participantes no conocen ni poseen datos concretos sobre todos los aspectos
que afectan a la participacion del estudiantado.

En el segundo bloque, el objetivo ha sido conocer las causas y factores que
limitan vy dificultan o bien favorecen y alientan la participacion del
estudiantado, para poder comenzar a trazar nuevas lineas de trabajo desde los
vacios percibidos.

En tercer lugar, y para cerrar las entrevistas, hemos tratado de trabajar sobre
las posibles claves y acciones concretas que habria que trabajar e incorporar
en el Il Plan de Participacion del Estudiantado. Para ello, hemos partido del
trabajo realizado en el | Plan de Participacion. Concretamente, hemos
trabajado sobre las propuestas teniendo en cuenta los cinco ambitos y las
claves de la participacion estudiantil que ya se trabajaban en este documento
(ver seccion 2).

Entrevistas con representantes de estudiantado

Para esta primera fase de diagnostico, y dado que se trata de una investigacion
con un diseno multimétodo, se tomo la decision de realizar entrevistas en
profundidad con los v las representantes de estudiantado del conjunto de la
UPV/EHU. Asi, y dada la organizacion de la representacion estudiantil, se
contacto con todos los Consejos de Estudiantes existentes y activos a nivel de
Facultad, Campus y Consejo Central.

Tras varios intentos de contactacion por parte del personal investigador,
finalmente se realizaron tres entrevistas en profundidad, cada una con dos
representantes de los diversos Consejos presentes en la UPV/EHU. Estas nos
han ofrecido una vision sobre la realidad de la participacion del estudiantado
en el ambito de la gestion y la representacion, ofreciéndonos algunas ideas de
cara a mejorar tanto la participacion del estudiantado en general, como la
labor representante en particular.

Entrevistas con cargos institucionales PDI

Junto con los y las responsables de la representacion estudiantil, se tomo la
decision de escuchar las voces de otros colectivos que conforman la
comunidad universitaria y que han tenido un papel fundamental en el
desarrollo del | Plan de Participacion, como es el caso del PDI de la Universidad
que ha ostentado y/u ostenta un cargo de gestion en la institucion. Para ello,
se solicitd la participacion de personas referentes en el ambito de la
participacion de los varios 6rganos implicados en su consecucion, asi como de
otras personas que, por su cargo y responsabilidades, tienen un vinculo directo
con la tematica.
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De este modo, y tras varios intentos de contactacion por parte del personal
investigador, finalmente se han realizado doce entrevistas en profundidad
con cargos institucionales. Estas personas nos han aportado su vision y
experiencia sobre la evaluacion del | Plan de Participacion de Alumnado, y
también nos han dado pistas sobre la realidad actual de la participacion y las
posibles lineas de trabajo a explorar en adelante.

Entrevistas con personas expertas

Finalmente, y en el marco de las entrevistas en profundidad, el equipo
investigador creyo necesario contar con personas expertas en la materia, de
modo que hemos contado con la colaboracion de tres personas expertas en
participacion dentro y fuera de la Universidad, con las que hemos hablado
sobre ideas y lineas de trabajo que podrian blindar la participacion del
alumnado, contando con experiencias de otras Universidades.

Grupos de discusion

Junto con las entrevistas en profundidad, el equipo investigador propuso
emplear la herramienta de los grupos de discusion con Personal Docente e
Investigador (PDI) asi como con estudiantado, con el objetivo de debatir y
poner en comun ideas que permitiesen avanzar en el diagnostico y evaluacion
del I Plan de Participacion.

Para ello, el equipo investigador remitid un guion a las personas que aceptaron
la invitacion al que, del mismo modo que el guion para las entrevistas, se le
adjunto un documento resumen donde se recogian los principales ambitos de
trabajo y lineas de accion que recogia el | Plan de Participacion.

Grupos de discusion con Personal Docente e Investigador (PDI)

Para la contactacion con Personal Docente e Investigador (PDI, en adelante), y
dado el volumen de docentes e investigadores/as de la UPV/EHU, el equipo
investigador opt6 por una estrategia de muestreo no probabilistico, basado en
criterios concretos de seleccion de la muestra. Para ello, se opt6 por contactar
con aquel profesorado que de un modo u otro se encuentra implicado con la
participacion de los y las estudiantes. Asi, y tras enviar mas de setenta
invitaciones y varios intentos de contactacion, unas veinte personas aceptaron
nuestra invitacion para la realizacion de dos grupos de discusion. Cada uno
de ellos conté con seis participantes, dada la imposibilidad de cuadrar agendas
con todas las personas que mostraron su interés en participar y aportar a este
Il Plan.

Estos, al igual que las entrevistas en profundidad, han girado en torno a tres
bloques generales: (a) valoracion general y realidad actual de la participacion
en la UPV/EHU; (b) causas v factores que limitan y/o facilitan la participacion



del estudiantado vy (c) claves y propuestas a incorporar en el Il Plan de
Participacion.

Grupos de discusion con estudiantado organizado

Por otro lado, se hizo el intento de organizar un grupo de discusion con
estudiantado organizado, contactando con alumnos y alumnas de las
diferentes asociaciones de estudiantes activas en la UPV/EHU, asi como con el
conjunto de representantes del estudiantado. Tras varios intentos de
contactacion por parte del equipo investigador, no se recibio respuesta.

3.3.2. Fase intermedia: busqueda de consensos

Esta fase intermedia, realizada entre marzo y abril, ha tenido un doble objetivo:
completar la primera fase de diagnodstico y evaluacion, asi como comenzar a perfilar
las lineas de trabajo de cara a coser propuestas para el Il Plan de Participacion. Esta ha
tenido un caracter mas cuantitativo, v ha consistido en la realizacion de dos
cuestionarios: uno a todo el estudiantado y otro, a modo de cuestionario abierto, al
conjunto de personal de la UPV/EHU, tanto PDI como PTGAS

1.
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Encuesta al estudiantado de la UPV/EHU

Para la consulta cuantitativa, se ha optado por un sondeo censal, de modo que
se le ha enviado la encuesta a todo el alumnado matriculado en la UPV/EHU,
tanto en estudios de Grado, como de Master, Escuela de Doctorado y Aulas de
la Experiencia, a traveés del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad. Los
cuestionarios se han volcado a través de una empresa informatica y han sido
remitidos via correo electrénico, donde se ha adjuntado un link a la encuesta,
para lo que se ha utilizado la aplicacion Encuesta Fdcil. El cuestionario se ha
lanzado un total de tres veces: el 7 de marzo, el 25 de marzo y el 10 de abril de
2024y se cerro definitivamente para el analisis de datos el dia 21 de abril.

Siguiendo el modelo de las entrevistas y los grupos de discusion, la encuesta se
ha planteado en tres bloques, ademas de las preguntas de control que han
permitido un mejor analisis de los datos obtenidos. Un primer bloque de
preguntas generales, que buscaba saber si el estudiantado participa y/o ha
participado en las diferentes actividades que oferta la Universidad. Un segundo
bloque de preguntas que buscaban conocer la realidad y valoracion general
que los y las estudiantes hacen de la participacion en la Universidad, también
de los factores que la facilitan y/o dificultan. Finamente, un bloque final
propositivo, donde ademas de plantear algunas sugerencias de mejora y
preguntar por propuestas nuevas, se ha aprovechado para solicitar la
participacion de los y las estudiantes en la fase final de cierre, a través de los
talleres propositivos.



La encuesta se ha enviado al conjunto de estudiantes de Grado y Master (mas
de 45.000), tanto en euskara como en castellano. Un total de 2.225 personas
han abierto la encuesta (743 en euskara y 1.482 en castellano). De todas ellas,
unas 1.696 han respondido al menos a una pregunta (504 en euskara y 1.192
en castellano), mientras que 787 la han finalizado completa (194 en euskara y
593 en castellano).

Cuestionario a PDly PTGAS. Del mismo modo que en el caso de la encuesta a
estudiantado, este cuestionario ha sido enviado al conjunto de personal PDI,
PEly PTGAS de la UPV/EHU. Estos también han sido remitidos en dos idiomas,
castellano y euskara, via correo electronico con un link al cuestionario y
volcados a través de la aplicacion Encuesta Fdcil. Asi, el cuestionario se envio el
dia 11 de abrily se cerro el 21 de abril para el analisis de los datos recogidos.

Este se ha estructurado en dos grandes bloques, ademas de uno de preguntas
de control: un primer bloque relativo a la realidad, limites y fortalezas de la
participacion estudiantil en la Universidad y un segundo centrado en la
elaboracion y recogida de propuestas para avanzar en ella. En este segundo
bloque se ha prestado especial atencion a recoger propuestas relativas a una
de las variables limitantes y quejas mas repetidas en la fase diagnostica: como
mejorar la recompensa no solo del estudiantado que participa, sino
especialmente del profesorado y personal de administracion y servicios que
impulsay es tractor en esa participacion.

La encuesta se ha enviado, por tanto, a un total de 6.100 personas. 826
personas han abierto el cuestionario. De todas ellas, unas 673 han respondido
al menos a una pregunta, mientras que 229 la han finalizado completa, tanto
en euskara como en castellano.

3.3.3. Fase propositiva: cierre de los acuerdos

Finalmente, hemos finalizado este proyecto de evaluacion del | Plan, diagnoéstico y
desarrollo de propuestas para la elaboracion del Il Plan de Participacion del
Estudiantado de la UPV/EHU con una fase final propositiva de cierre de los acuerdos.
El objetivo de esta fase ha sido, por ende, compartir los resultados de la fase
diagnostica (fase de apertura y fase intermedia) y concretar las lineas de trabajo
iniciadas en la fase propositiva (fase intermedia y fase de cierre) a través de la
concrecion de acuerdos y acciones concretas. Para ello, se han desarrollado dos
grandes dinamicas de recogida de informacion en clave participativa: el Tenderete de
los Deseos v los talleres propositivos.

1. Dinamica participativa: Tenderete de los Deseos
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La dinamica del Tenderete de los Deseos se alinea con los principios que rigen
la investigacion-accion, de modo que no se basa exclusivamente en la
recogida de informacion, sino que permite a su vez un proceso de activacion
del estudiantado que contribuye a la construccion de comunidad.

Asi, y bajo el lema “Tenderete Pintxo-flexivo” desarrollado por las personas que
han colaborado en el diseno del Tenderete, el 23 de abril de 2024 llevamos a
cabo la dinamica en la Plaza Mikel Laboa en el Campus de Leioa, Bizkaia. Para
ello, se llevd a cabo una invitacion masiva via carteleria la semana previa a la
dinamicay a través de las pantallas informativas de las Facultades del Campus
de Bizkaia. La intencion inicial del equipo investigador era replicar la dinamica
en los tres Campuses de la UPV/EHU, pero finalmente no ha sido posible su
desarrollo debido a limitaciones temporales y técnicas. En su defecto y para la
efectiva recogida de informacion por parte del estudiantado, se han realizado
varios talleres propositivos con estudiantes del conjunto de la Universidad.

En centro del Tenderete hemos ofrecido una mesa con pinchos, que las
personas participantes han podido disfrutar mientras conversaban vy
reflexionaban sobre cdmo mejorar la participacion en la Universidad. Tras
conversar con ellos y ellas, realizando micro entrevistas que nos han permitido
explorar sus emociones Yy experiencias respecto a la participacion en la
Universidad, cada persona ha tenido la oportunidad de plasmar sus propuestas
y anadirlas al Tenderete de los Deseos, rellenando las octavillas propuestas por
el equipo investigador.

Talleres propositivos

Finalmente, y en paralelo a la dinamica del Tenderete de los Deseos, se han
llevado a cabo dos talleres propositivos con estudiantado en abril de 2024.
Para la consecucion de la muestra y la posterior contactacion, se emple6 el
cuestionario al estudiantado (ver apartado 3.2.1 en esta seccion), donde se
solicitaba su email en caso de que estuviesen interesados/as en participar y
compartir sus ideas en los talleres de la fase final de la investigacion. Ademas,
y como forma de alentar y reconocer su tiempo y participacion, el
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad acordd reconocer un crédito
optativo a todas las personas que participasen en esta dinamica.

Finalmente, en total se recibieron 73 respuestas afirmativas, 12 en la encuesta
en euskaray 71 en castellano. El equipo investigador se puso en contacto con
todas las personas que habian mostrado su interés en participar y, finalmente,
fue posible la realizacion de dos talleres, que se celebraron los dias 23y 30 de
abril de 2024.

La dinamica de los talleres consto, asi, de dos actividades complementarias,
que permitian una mejor dinamizacion de los grupos de discusion:
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o De un lado, el equipo investigador elabord un documento resumen

donde se trasladaba a los y las estudiantes participantes el objetivo de
los talleres, el contexto general de la investigacion, con objetivos vy
diseno metodologico, asi como las grandes variables limitantes de la
participacion identificadas a través del diagnostico realizado en las fases
de apertura e intermedia.

El documento trataba asi de situar al estudiantado en el diagnostico
realizado y avivar su reflexion sobre las claves para mejorar la
participacion de los vy las estudiantes, trasladandoles una pregunta
concreta para cada variable: ;cOmo podemos mejorar en este aspecto?
El objetivo, como deciamos, residia en obtener una bateria de
propuestas y una reflexion individual previa al debate y puesta en
comun colectiva de las ideas.

De otro lado, y tras trabajar sobre el documento remitido, se realizaron
dos grupos de discusion a modo de taller o grupo de trabajo. En estos
grupos se ha debatido sobre como es posible mejorar los niveles de
participacion, poniendo en comun y debatiendo las viabilidad,
posibilidades y limitaciones de las propuestas realizadas, con el objetivo
de alcanzar los consensos y acuerdos que se plasman en este
documento.



Parte 4.

Diagnodstico: la realidad de la participacion
estudiantil en la UPV/EHU

En la propuesta técnica y metodolégica realizada, planteabamos un abordaje al
diseno del Il Plan de Participacion basado en la realizacion de un diagnéstico de
necesidades relativas del estudiantado, contando con la participacion de todos los
agentes que conforman la comunidad universitaria, para la posterior identificacion
de propuestas que permitan avanzar y ahondar en esta linea. El punto de partida
desde el que hemos iniciado este diagnostico se ha materializado, por tanto, en la
delimitacion de las principales variables que dificultan la participacion del
estudiantado.

En lineas generales y a pesar de que el conjunto de la comunidad universitaria esta de
acuerdo en que fomentar la participacion estudiantil permite desarrollar las
capacidades y el pensamiento critico del estudiantado, la baja participacion
universitaria por parte de todos sus agentes es uno de los principales factores
mencionados en las entrevistas realizadas.

4.1. Una panoramica general a la participaciéon

De acuerdo con el planteamiento metodologico que busca identificar variables
influyentes en la baja participacion, la mayor parte del diagnostico se va a abordar un
acercamiento critico. El objetivo es identificar los problemas existentes. Este
acercamiento diagnostico a partir de las debilidades y amenazas busca delimitar ejes
estratégicos que conviertan al Il Plan de participacion del estudiantado en una
palanca en la activacion de la presencia y agencia de acuerdo con los postulados del
marco general de la participacion.

4.1.1. Un acercamiento critico para la mejora

Se aspira, en consecuencia, a avanzar en logicas que pasen de un modelo de
participacion en la institucidon a un modelo de participacion con la institucion; que
pasen de una logica asentada en la invitacion a otra fundamentada en la
colaboracion; que se aborden desde una logica en la que el estudiantado pase de
una relacion de objeto a una posicion de sujeto; que avancen en el transito de la
informacion a la activacion; y que se apoyen no solo en el conocimiento sino en el
reconocimiento dentro y fuera de la universidad, desde una logica curricular pero
también de compromiso ciudadano.
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Para lograr este objetivo, en consecuencia, es necesario abordar un analisis en clave
critica que se centre en identificar con claridad las debilidades y amenazas. Este es el
sentido de muchas de las dinamicas implementadas en el analisis cuantitativo que,
recordamos, se ha apoyado en entrevistas y grupos de discusion. De la misma forma,
el trabajo cuantitativo también ha tratado de identificar estas variables influyentes
que dificultan la participacion del estudiantado.

4.1.2. Un punto de partida esperanzador

No obstante, como punto de partida, este analisis cuantitativo también ha tratado de
obtener una fotografia sobre el estado de la participacion, preguntando al
estudiantado por su grado de implicaciony las areas en las que participa. De la misma
forma, se ha tratado de identificar con sus palabras el imaginario sobre el que
descansa el sentido de la participacion. Asi pues, antes de adentrarnos en el analisis
de las variables que dificultan la participacion, conviene detenerse en la informacion
cuantitativa aportada por las encuestas, que evidencian una alta tasa de
participacion, una gran riqueza en las formas de participacion, y un
acercamiento plural y rico del sentido de la participacion.

Asi, el analisis cualitativo indica que la mayoria de los y las estudiantes que han
respondido (1642 en total) han participado alguna vez en alguna de las acciones que
se han llevado a cabo en la universidad (855), aunque la diferencia respecto a quienes
no ha participado no sea muy elevada (668). Se debe subrayar, en este sentido, que se
trata de una respuesta de auto-adscripcion. Es decir, cada persona, sin apoyarse en
ejemplos concretos, tiene que posicionarse en términos afirmativos o negativos. Ello
explica la alta tasa de No Sabe / No Contesta.

Porcentajes de participacion y volumen de respuestas

119; 7%

668; 41% 855; 52%
; 41%

=Si =No =NS/NC
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Preguntado el estudiantado sobre la profundidad de su compromiso, la encuesta
muestra que actualmente 168 de los y las estudiantes que contestan
afirmativamente (es decir, casi el 20%), consideran que participan de forma activa y
continuada en algun programa o accion de la UPV/EHU. En la encuesta se aporta la
posibilidad de describir el espacio de participacion en el que esta presente el
estudiantado. La siguiente tabla recoge algunas respuestas del alumnado.

EHURirola, EHUKultura kontzertuak, lkertzaileen Europako Gaua, TANDEM
hizkuntza programa / Doktoretza eskolak antolatzen dituen ikastaroetan /
Zientzia astea / Hitzaldiak / Tipi Tapa korrika/ Ikasiker / Psikotxarla, psikozine,
udaberriko lasterketa, ate-irikiak / Mendi erronka / Eskubaloia / Estresaren
kudeaketa aktiboaren inguruko formakuntza / Fotografia ikastaroa / Tandem
jarduera / Ehu udaberriko lasterketa / EHUKirola jarduera / Intercultural
competences ikastaroa / The planet app eta udaberriko lasterketan / Kultur
jardueretan zein hitzaldietan / Teatro / Ehu Orkestra Sinfonikoa / Ikusiker
panelkidea / Berdinen Arteko Tutoretza / Bolei torneo / Ehukirolak, Buddy eta ate
irekiak / Angela Mallének antolatutako Laboratorio de Creacion Literaria /
Ekitzailetza programa / Ikaslagun / batxillergo jarduerak

Jornada de puertas abiertas, Juta de Escuela, charlas organizadas, carreras y
marchas populares, actividades de la ehuKulturam / programa BAT / Consejo de
Estudiantes y AEGEE-Bilbao / Programa Indartu / Escuela de running / Jornadas
Formativas del Consejo de Estudiantes / Conferencias, cineforum / Psikotxarla /
Feriadeinformaciony FLL/ Escuela de deportes / Cooperacion Educativa/ ADUEE
/ Rugby universitario / Voleibol / En el coro / Ikaslagun / Actividades culturales y
Asociacion de alumnos / Programa BUDDY, Jornada de Puertas Abiertas, ESN /
Teatro (Aula de investigacion teatral) / Psikocheilu / Sormen Ola / Talleres SAP /
Representacion estudiantil / Psicotxarlas, Psicocine, Curso de lenguaje de signos
/ Mentoring / Ciclos de charlas de miércoles culturales en ZTF FCT / Programa BAT
/Indartu / Club de running / Formula Student Bizkaia / Teatro / Bioforo / Innoboat
/ Balonmano / Motostudent / Bisky Team / ikastaroa y Cybermaraton de Ajedrez
/ Ehurokestra / Enlight / Talentia SKills / Erasmus / Tenis / Rugby / Psikotxarla /
Actividades del programa de doctorado / Ikusiker programa / Tandem / Consejo
de Estudiantes / MENDI ERRONKA (Grupo de escalada y trekking / AUIT /
Programa Open Data Bizkaia / Simulog / Competiciones de programacion
(SWERC, Ada Byron, Codefight...) / Geologia para poetas, miopes y despistados /
Psicocine, psikontseilu, curso de diversidad sexual, experimentos...
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Como se observa, estas respuestas muestran una pluralidad de acercamientos a la
participacion que, a su vez, y en palabras del estudiantado, evidencian multiples
posibilidades que completan una cartografia de alternativas que van desde la logica
de la representacion, la colaboracion y la formacion; que se plantean a través de
programas en los que el estudiantado es receptor e invitado a agente protagonista;
que se apoyan en légicas de invitacion pero también de colaboracion; que se centran
en las diferentes facetas y ambitos identificados en el | Plan.

En paralelo, en el cuestionario se pide al estudiantado que describa con sus palabras
que es lo que significa participar en la UPV/EHU. La tabla de palabras muestra la
pluralidad de significados presentes en el imaginario del estudiantado, que van desde
la dimension practica asociada a la obtencion de créditos a una perspectiva mas
comunitaria vinculada a las vivencias y la vida universitaria. Como eje central del
sentido de participacion, esta la relacion, la convivencia. Se observa, a su vez, una
mirada caleidoscopica que se centra en el proceso de aprendizaje, en la mejora
curricular, pero también en el compromiso profesional, social o politico. Una mirada
gue no esta exenta de criticas o respuestas escépticas

Conocer gente / Aprovechar al maximo las oportunidades / formacion / Decidir /
Gratificante / Hacer comunidad / compartir / oportunidad / sentirte parte /
colectivo / cambio / enriquecimiento / mejora y ayuda / sentimiento de grupo /
divertirse / Compromiso / experiencia / practica social / escucha / poder decidir /
mucha vida (a las personas mayores) / nuevas experiencias / aportar / colaboracion
/ aprender / clubs y grupos / orgullo / organizar / integracion / ser parte de la
solucidn / relaciones sociales / ser sujeto activo / agente de cambio / ayuda /
inclusion / conocimiento / pasar el tiempo / crecimiento / repercusion /
voluntariado / un honor / formacion /esfuerzo y tiempo / disfrutar / representar y
ser representado/a / vida sociocultural / Evolucionar académicamente / disfrutar /
experiencia / Mucho trabajo, pero mucha socializacion / Contribuir a la educacion
publica / reuniones

Perder el tiempo / no me siento parte / no motiva / conseguir créditos / falta de
tiempo / mala organizacion / incompatibilidad / un tramite / horas extra / consumo
de tiempo / incertidumbre / contestar encuestas / aburrimiento / irrelevante

A fin de comprender donde pone el acento la comunidad a la hora de valorar
positivamente la participacion, en los cuestionarios se interroga sobre una serie de
ejemplos, preguntado a las personas participantes hasta qué punto consideran una
serie de iniciativas formas de participacion. En concreto, las propuestas son las
siguientes:
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- Hacer alglun programa de movilidad (Erasmus+, Seneca, Estancias de
investigacion etc.)

- Ser voluntario/a en programas dirigidos al alumnado como Buddy, Tutoria
Entre Iguales, Red de Escucha etc.

- Responder las encuestas de evaluacion del profesorado

- Asistir a charlas y conferencias en la Universidad

- Organizar y/o colaborar en la organizacion de charlas y conferencias en la
Universidad

- Asistir a cursos, seminarios y jornadas formativas (Cursos de Verano, Zientzia
Astea etc.)

- Organizar y/o colaborar en la organizacion de cursos, seminarios y jornadas
formativas

- Realizar y/o colaborar en iniciativas de emprendimiento junto a empresas
(Aulas Universidad-Empresa, Programas Entreprenari, Zitek, EHU-Inizia etc.)

- Realizar y/o colaborar en actividades de investigacion junto a Personal
Docente e Investigador (Becas de colaboracion, Proyectos de investigacion,
Proyectos de Innovacion Educativa etc.)

- Representaral estudiantado (delegados/as de aula, Consejo de Departamento,
Claustro, Consejo de Estudiantes etc.)

- Realizar actividades deportivas (gimnasio, Kirol Eguna etc.)

- Organizar y/o colaborar en el diseno de actividades deportivas (Liga
Universitaria, formacion de grupos y equipos deportivos etc.)

- Ser parte de asociaciones universitarias y/o sindicatos estudiantiles

- Crear asociaciones universitarias y/o asociaciones vinculadas a la disciplina

- Votary/o presentarse en/a las elecciones de los 6rganos universitarios

- Realizar actividades de voluntariado y aprendizaje junto a ONG y asociaciones

- Organizar y/o colaborar en la organizacion de actividades de voluntariado y
aprendizaje junto a ONG y asociaciones

- Asistir y ser voluntario/a en actividades culturales en la Universidad
(Concursos, Jornadas de Puertas Abiertas, Harrera Eguna etc.)

- Organizar y/o colaborar en la organizacion de actividades culturales en la
Universidad

Sianalizamos las medias, vemos cOmo para el estudiantado, las acciones que mas se
identifican con participar en la universidad son las que tienen que ver con un
acercamiento activo. Asi, la medida mejor valorada es la de participar en
investigaciones con el profesorado, con una media de 5,85. Le siguen muy de cerca
las vinculadas a programas de voluntariado para el alumnado (5,6 sobre 7); la
organizacion de charlas y conferencias (5,78 sobre 7); la organizacion de cursos y
seminarios (5,76 sobre 7); la organizacion de actividades culturales (5,56 sobre 7); y la
organizacion o colaboracion de actividades deportivas (5,36 sobre 7). Un segundo
conjunto de iniciativas son las que tienen que ver con la representacion y la
autoorganizacion estudiantil, en las que la media se situa entre el 5,37/5,36 de crear o
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ser parte de asociaciones o representar al alumnado y el 5,11 sobre 7 con el que se
valora votar en las elecciones. Por el contrario, iniciativas mas pasivas o sobre las
que el nivel de agencia es menor son las que menos se asocian con la participacion.
Es el caso de participar en las encuestas de valoracion del profesorado, la
participacion en programas de movilidad o la realizacion de actividades deportivas.

Media

Ser voluntario/a en programas
dirigidos al alumnado

3,03

3,15

4,41

10,34

17,40

22,32

39,34

5,60

Responder las encuestas de
evaluacion del profesorado

13,09

9,38

12,96

16,42

15,31

16,42

16,42

4,26

Asistir a charlas y conferencias en
la Universidad

2,22

4,19

6,29

12,08

21,21

24,04

29,96

5,38

Organizar y/o colaborarenla
organizacion de charlas y
conferencias

3,60

2,36

4,10

7,95

12,42

23,11

46,46

578

Asistir a cursos, seminarios y
jornadas formativas

3,71

3,46

593

9,89

19,04

24,35

33,62

545

Organizar y/o colaborar enla
organizacion de cursos, seminarios

2,98

3,10

4,22

8,44

14,52

22,08

44,67

573

Realizar y/o colaborar en
iniciativas de emprendimiento
junto a empresas

3,96

3,45

4,73

10,47

18,14

24,90

34,36

5,48

Realizar y/o colaborar en
actividades de investigacion junto
a PDI

2,63

2,26

2,63

7,15

16,06

23,84

45,42

5,85

Representar al alumnado
(Delegados/as de aula, Consejos)

448

3,99

5,85

13,95

16,19

19,43

36,11

5,36

Realizar actividades deportivas
(gimnasio, Kirol Eguna etc.)

9,25

8,13

8,50

13,25

19,00

19,00

22,88

4,73

Organizar y/o colaborar en el
diseno de actividades deportivas

517

542

6,18

11,2