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La Universidad del Pais Vasco ha hecho de la investigacion y la transferencia una sena de identidad de su
proyecto universitario. Asi lo demuestra la evolucion de los resultados que hemos obtenido en los ultimos anos.
Somos la primera entidad investigadora en nuestra comunidad autbnoma y nos encontramos entre las nueve
mejores universidades del Estado en produccion cientifica.

El fin que nos planteamos con el Plan de Investigacion y Transferencia que ahora presentamos es reforzar esa
apuesta, seguir liderando la investigacion en nuestro pais y mejorar sus resultados, revalorizando la inversion que
realiza la sociedad para contribuir a su bienestar.

El Plan de Investigacion y Transferencia para el periodo 2024-2027 fue aprobado en Consejo de Gobierno con
un respaldo unanime. Aprovecho para agradecer a la comunidad universitaria las aportaciones realizadas y la
confianza que supone ese apoyo: ello lo convierte en un proyecto colectivo, un proyecto asumido por toda la
universidad publica vasca.

Los objetivos fundamentales para este periodo son: reforzar la proyeccion internacional y el liderazgo social de
nuestra investigacion, impulsar la implicacion de los Grupos Consolidados de Investigacion en formacion de
posgrado, transferencia y divulgacion del conocimiento (asi como vincularlos con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible) y, en tercer lugar, fomentar y reforzar la red de Aulas Universidad-Empresa-Sociedad, junto a otras
herramientas de cooperacion con el tejido social y empresarial.

Para alcanzar esos objetivos necesitamos aumentar y especializar el personal de apoyo a la investigacion, apoyar
y consolidar la estabilidad de la financiacion estructural y a largo plazo de nuestras lineas fuertes en investigacion
(impulsando por tanto nuestros centros propios de investigacion) y, por supuesto, reforzar las alianzas con

otros centros de investigacion, por lo que apostamos por reforzar las alianzas con los BERC (Centros Vascos de
Investigacion Excelentes) y los IIBS (Institutos de Investigacion Biosanitaria) en investigacion, transferencia y
formacion.

Se trata, sin duda, de un plan muy ambicioso, pero estoy segura de que los objetivos marcados son accesibles
para una universidad como la nuestra, comprometida con la excelencia.
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01. Antecedentes y diagnostico

ANTECEDENTES
Y DIAGNOSTICO

La Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea (UPV/EHU) es la universidad publica
vasca, comprometida con su cultura, sus retos
sociales y con el desarrollo sostenible a través de

la formacion, la investigacion, la transferencia de
conocimiento y las alianzas locales y globales, en
todas las ramas del saber.

En sus 44 anos de existencia, la UPV/EHU se ha
consolidado como una universidad de prestigio, tanto
local como internacional. La universidad publica
vasca es el principal agente de produccion cientifica
del Pais Vasco, segln el informe sobre la Ciencia

en Euskadi 2023 realizado por Ikerbasque. Ademas,
los resultados del sociometro vasco consolidan a

la universidad como la institucion mejor valorada

en Euskadi, resultado que mayoritariamente ha de
atribuirse al papel de la universidad publica. Esta
entre las 500 mejores universidades del mundo segun
el ranking de Shanghai, con grupos de investigacion
consolidados en todos los ambitos del conocimiento.
Esta conectada con el territorio mediante alianzas
estratégicas, como la establecida con el Donostia
International Physics Center ( DIPC) y Tecnalia, en el
marco de la fundacién Euskampus. Asimismo, la
pertenencia a redes internacionales como la Alianza
Europea ENLIGHT, la Red Latinoamericana de
Posgradoy el Campus transfronterizo Euskampus-
Bordeaux sittian a la UPV/EHU en una posicion de
fortaleza institucional.

Los planes de investigacion previos, | Plan de
Investigacion 2011-2014 y Il Plan de Investigacion
2019-2022, han marcado la hoja de rutade la
investigacion y la transferencia realizada en la
UPV/EHU hasta situarla en su posicion actual.

El informe final del Il Plan de Investigacion 2019-
2022 ha servido para realizar el diagnostico y como
punto de partida para el desarrollo del nuevo Plan
de Investigacion y Transferencia. Este informe
destaca, como puntos fuertes en la consecucion de
los objetivos planteados: el nGmero de personas con
contratos predoctorales y posdoctorales; el nimero
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de tesis doctorales defendidas, y en particular las tesis
con mencion internacional; el nGmero y calidad de

las publicaciones cientificas; y la cantidad de fondos
conseguidos, tanto en convocatorias competitivas,
como por contratos de transferencia. Los aspectos

de mejora destacados en este informe se relacionan
con: el numero de spin-offs; la movilidad del personal
docente e investigador; el nimero de tesis en
colaboracion con empresas y otras entidades; y el
nimero de ERC grants obtenidas. Es importante tener
en cuenta que durante el desarrollo de este Il Plan

se produjo la pandemia de COVID-19, que tuvo gran
influencia en la estrategia de 1+D+i planteada.

El actual Plan Estratégico (PE) 2022-2025 se esta
desarrollando en un periodo postpandemia,
siendo la investigacion y la transferencia uno de
sus ejes estratégicos. Asimismo, se definen la
Internacionalizacion, la Transformacion Digital,

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
Comunicacion como ejes transversales, todos ellos
muy interrelacionados con la investigacion y la
transferencia.

Dentro de los factores del entorno, destacan el Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Euskadi 2030
(PCTI2030) y el Plan del Sistema Universitario (PSU)
2023-2026. EI PCTI 2030 marca una estrategia de
investigacion e innovacion compartida entre las
instituciones publicas, universidades, empresas,
centros de investigacion, centros tecnologicos y
agentes socioecondmicos en Euskadi. Por otro
lado, el PSU 2023-2026 establece los fundamentos
estratégicos y las actuaciones mas relevantes

que definen la estructura de financiacion de la
universidad publica vasca.

La elaboracion del nuevo plan investigacion

y transferencia parte del contexto descrito
anteriormente para plantear estrategias y lineas de
actuacion que permitan cumplir con los objetivos
planteados en el eje de investigacion y transferencia
del PE 2022-2025.
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02. Fundamentos y metodologia

FUNDAMENTOS
Y METODOLOGIA

El lll Plan de Investigacion y Transferencia 2024-2027
es un plan operativo basado en los objetivos y
acciones planteados en el eje de investigaciony
transferencia del PE 2022-2025 y esta alineado con el
PSU 2023-2026y el PCTI 2030.

Para la elaboracion del Il Plan de Investigacion y
Transferencia 2024-2027 se tienen en cuenta:

e Elinforme final del Il Plan de Investigacion 2019-
2022.

e EIPE 2022-2025, asi como el resto de Planes
en vigor o en desarrollo en la UPV/EHU, en
particular el Plan Director de Euskera, el Plan de
Internacionalizacion, el Plan de Posgrado, el Plan
de Comunicaciony el Plan de Igualdad.

e Laestrategia de I+D+ide la Union Europea, el
Estado Espanol y la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco.

Tras analizar el contexto y marco de actuacion,

se definen las lineas generales de actuacion, con

la descripcion detallada de la forma de llevarlas a
cabo. Estas lineas engloban las 35 acciones definidas
dentro del eje de investigacion y transferencia del
PE 2022-2025 y su realizacion permitira una mejor
consecucion de los objetivos.
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Objetivos del eje de
Investigacion y Transferencia
del PE 2022-2025

O1 Fomentar la cooperacion transdisciplinar entre
los grupos de I1+D de la Universidad.

02 Impulsar areas de conocimiento donde hay
escasez de grupos de investigacion o escasa
tradicion investigadora, pero que aportan
riqueza cultural y necesitan ser constituidos o
estabilizados.

03 Impulsar nuevos grupos de investigacion e
incentivar a los y las nuevas investigadoras
promoviendo un modelo de carrera
investigadora.

O4 Vincular los retos de investigacion y la agenda
propia de ODS, EHUagenda 2030.

05 Promover el reconocimiento de la investigacion
con repercusion directa en el enriquecimiento
cultural de la sociedad.

06 Estimular el emprendimiento y la transferencia
del conocimiento.

O7 Reforzar las alianzas externas locales e
internacionales.

08 Impulsar la visibilidad internacional de la
investigacion de excelencia desarrollada en
nuestra Universidad.

09 Promover lainvestigacion en euskera y colaborar
en la adaptaciony divulgacion en euskera de la
realizada en otras lenguas.

Objetivos y claves principales
del PSU 2023-2026

EI PSU 2023 presenta siete ejes de actuacion:
Ciencia de Excelencia, Universidad+Empresa;
Universidad+Euskadi Basque Country; Docencia
Innovadora y de Calidad; Comunidad Universitaria
Inclusiva e Igualitaria; Digitalizacion e Impacto
Social. De estos siete ejes (cinco prioritarios y dos
transversales), los dos primeros estan directamente
relacionados con Investigacion y Transferencia:
Ciencia de Excelencia y Universidad+Empresa. Los
otros cinco son ejes transversales para los objetivos
que se plantean en el desarrollo del Plan.

EI PSU 2023-2026 plantea, ademas, siete objetivos
estratégicos, de los cuales el O.E.4 esta directamente
relacionado con la ciencia de excelencia: «O.E.4.
Reforzar las formulas de cooperacion con agentes
de la RVCTI: Reforzar y aprovechar el potencial

de la relacion con los Centros de Investigacion

de Excelencia Vascos (BERC), los Institutos de
Investigacion Biosanitaria (IIBS) y los Centros de
Investigacion Cooperativa (CIC), ademas de crear
formulas de cooperacion estables con otros agentes
de la RVCTI para aprovechar sinergias y explorar
oportunidades, reforzando su relacion mas alla

de proyectos e iniciativas puntuales a corto plazo
(Euskampus es una iniciativa que constituye un buen
ejemplo de formula de colaboracion entre la
UPV/EHU, Tecnalia y el DIPC)».
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03. Operatividad y despliegue del Plan



El plan de actuacion esta definido y desarrollado en forma de lineas de
actuacion concretas que serviran para avanzar en el cumplimiento de los
objetivosy en el desarrollo de las acciones que se han planteado.

Algunas de las ideas centrales de este plan tienen un valor transversal

e impregnan su desarrollo, dado su valor referencial. Destacamos entre
ellas, la reivindicacion de la imagen social de la UPV/EHU, la apuesta

por las politicas de igualdad, la suscripcién de un Codigo de Etica que
compromete a toda la comunidad universitaria y el impulso a los ODS.
Estos valores transversales han merecido también un desarrollo en
lineas de actuacion concretas, pero su rango alcanza mas alla de sus
lineas singulares. Algunas lineas estan mas orientadas a actuaciones en
investigacion, otras mas en transferencia, y otras seran abordadas en
conjunto, en ocasiones en colaboracion con otros servicios y 6rganos de
la universidad. La Figura 1 muestra una imagen grafica de la clasificacion
difusa de las lineas de actuacion.

L1 imagen y liderazgo L2 Perspectiva de género L3 Aspectos éticos

Investigacién

Transferencia i
Conocimiento

Cultura

Posgrado

Imagen 1: expresion grafica de las lineas de actuacion y su ambito.

Para cada una de las 19 lineas de actuacion que se establecen, se presenta
una breve descripcion, asi como los objetivos y acciones a los que
responde su ejecucion.
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03. Operatividad y despliegue del Plan
03.1. Lineas de actuacion

03.1.
LINEAS DE
ACTUACION

3.1.1.

REVALORIZAR LA IMAGEN DE
LA UNIVERSIDADY REFORZAR
SU CREDIBILIDADY LIDERAZGO
SOCIAL

20

Se impulsara laimplicacion activa del personal
investigador en tareas culturales y de divulgacion

del conocimiento, y el reconocimiento de su labor en
actividades con impacto social y repercusion directa
en el enriquecimiento cultural de la sociedad y en los
ODS. Se prestara especial atencion a las iniciativas
que impliquen la transmision de la Cultura Cientifica
alasociedad.

En este sentido, se desarrollaran herramientas que
permitan l[a medicion y valoracion del impacto
social de la investigacion, la transferencia y las
actividades culturales en todos los ambitos del
conocimiento, y que promuevan la visibilidad de
la actividad investigadoray de transferencia de
conocimiento y de cultura realizada por nuestros
grupos de investigacion. Con este objetivo, se
impulsara el establecimiento de redes estables
con organizaciones sociales. Nuestra Universidad
promovera lineas de investigacion en liderazgo social
y convocatorias para potenciar estos ambitos de
conocimiento.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir el
objetivo O5 (A5.1, A5.2, A5.3,y A5.4).



3.1.2.

IMPULSAR ESTRATEGIAS

DE INVESTIGACION CON
PERSPECTIVA DE GENERO,
REFORZANDO ELLIDERAZGO
FEMENINO

3.1.3.

IMPULSAR UN CODIGO ETICO
DE CONDUCTAY OFRECER
APOYOY ACOMPANAMIENTO AL
PERSONAL INVESTIGADOR EN

TODOS LOS ASPECTOS ETICOS EN

INVESTIGACION

En consonancia con el IV Plan de Igualdad de Mujeres
y Hombres de la UPV/EHU 2024-2027, en su eje de
investigacion y transferencia, este plan pone el foco
en el impulso al liderazgo femenino, especialmente
en las areas experimentales y tecnolégicas. Con este
objetivo, todas las convocatorias de investigacion y
transferencia incluiran mecanismos que incentiven el
liderazgo de las mujeres, especialmente el liderazgo
joven, y promoveran el equilibrio de género en los
grupos de investigacion. También se desarrollaran
enfoques feministas transversales y, en particular, se
promoveran proyectos e iniciativas de investigacion
y transferencia en temas de género, igualdad y
cuidados. Se realizara una monitorizacion de los
proyectos de investigacion sobre perspectiva de
género, vinculados al ODS 5, que se realicen en la
UPV/EHU.

Asimismo, se dara continuidad al programa
AKADEME para la formacion y apoyo del liderazgo
de las académicas, que persigue desarrollar las
habilidades de autoliderazgo y liderazgo, con el fin
de motivar su acceso y permanencia en puestos de
responsabilidad en la investigacion, la docenciay la
transferencia de conocimiento.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir los
objetivos O3 (A3.4) y O4 (A4.1).

El seguimiento del codigo de ética velara por que

la investigacion y transferencia realizadas en la
universidad estén orientadas a responder a las
demandas y necesidades de la sociedad y regidas

por los criterios de libertad, equidad, transparencia

y ética. En cualquier caso, las investigaciones, tanto
nacionales como internacionales, seguiran las pautas
establecidas en el Codigo de Etica de la UPV/EHU. En
particular, la universidad no contribuira al desarrollo
o impulso de actividades bélicas o violentas.

Se realizaran acciones concretas de formacion

en aspectos éticos de la investigacion con seres
humanos, con animales de experimentacion y con
agentes biologicos; asi como en aquellos aspectos
relacionados con la veracidad de los datos, los
beneficios de la investigacion o el interés de los
objetivos. Se ofrecera un acompanamiento en los
procesos de realizacion de propuestas, justificacion
de proyectos y publicacion de resultados, que

lo requieran. Estas acciones iran especialmente
dirigidas a estudiantes de posgrado y personal
investigador en formacion, con el objetivo de
generar conciencia sobre los aspecto éticos de la
investigacion.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir los
objetivos O4 (A4.1) y O5 (A5.2).
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03. Operatividad y despliegue del Plan
03.1. Lineas de actuacion

3.1.4.

DEFINIRY CONSOLIDAR LA

CARRERA INVESTIGADORAY LAS

ESTRATEGIAS DE CAPTACION
DE TALENTO INVESTIGADOR
PREDOCTORALY POSDOCTORAL

3.1.5.

IMPULSAR E INSTITUCIONALIZAR

LOS CENTROS DE INVESTIGACION

INTENSIVA PROPIOS (CIIP).
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Se procedera a desarrollar la figura de profesor

o profesora de investigacion como via de acceso

a la promocion del personal investigador doctor
permanente. Asimismo, se realizara la revision

del acceso al sistema universitario del personal
investigador posdoctoral con acreditacion R3
proveniente de convocatorias de reconocido
prestigio, analizando vias de apoyo en la transicion,
especialmente en areas de conocimiento de baja
tradicion investigadora, en todo caso en coordinacion
con la definicion del plan director de plantilla. Se
seguira el plan de accion definido en el marco de la
estrategia Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) para atraer talento internacional y se

dara continuidad a la colaboracion con los agentes
sociales para que el personal investigador temporal
desarrolle su carrera en 6ptimas condiciones
laborales.

La estrategia de atraccion de talento internacional
se alineara con una apuesta por la formaciony
retencion, especialmente en areas de interés, donde
se fomentara la creacion de nuevos itinerarios
formativos de posgrado orientados a las necesidades
del entorno cientifico-tecnologico de Euskadi.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir el
objetivo 03 (A3.3,y A3.5).

La UPV/EHU seguira impulsando la creacion de CIIP,
accion que ayudara a consolidar la buena posicion
que mantiene la UPV/EHU en las clasificaciones
internacionales mas prestigiosas, como el ranquin
de Shanghai o la lista de la Universidad de Stanford,
y a fortalecer el posicionamiento y la contribucion al
desarrollo del sistema vasco de ciencia, tecnologia e
innovacion.

En particular, este plan pretende: visibilizar

la actividad investigadora de excelencia; dar
representacion a los CIIP en los 6rganos de
gobernanza; reforzar el liderazgo de los centros
existentes; elevar la categoria de excelencia; impulsar
la marca CIIP como los «BERC de la UPV/EHU»;
posicionar a los CIIP como referentes de la

UPV/EHU en su alineamiento con las estrategias

de pais en investigacion e innovacion; e identificar
nuevas oportunidades para los CIIP.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir los
objetivos 01,04, 05,06, y O7; con especial énfasis
enlaaccion Al.4y de forma transversal en muchas
de las acciones recogidas en el PE 2022-2025.



3.1.6.

MEJORARLAS
INFRAESTRUCTURAS,
EQUIPAMIENTOS CIENTIFICOS
Y LABORATORIOS DE
INVESTIGACION PARA .
FOMENTAR LA INVESTIGACION
DE VANGUARDIA

3.1.7.

PROMOVER LAS ACTIVIDADES DE

CIENCIA ABIERTA COMO MEDIO
PARA AUMENTAR EL IMPACTOY
LA REPRODUCIBILIDAD DE LOS
RESULTADOS DE INVESTIGACION

El plan plurianual de infraestructuras de la
universidad incluye nuevos edificios, como la
Facultad de Medicina y Enfermeria o el edificio Korta
I, que alojaran nuevos laboratorios de investigacion
que reforzaran las infraestructuras ya existentes.

Se abordara también la reasignacion de espacios
disponibles en los edificios de investigacion,

alineada con la situacion actualizada de los grupos
consolidados y CIIP. En este contexto, se impulsara de
manera especial la incorporacion de equipamiento
proveniente de financiacion europea, tales como ERC
grants, o vinculadas a los CIIP. En particular, se dotara
de espacios a los centros Hitzy EHUQC.

Se consultara con los centros para detectar
necesidades comunes que puedan ser abordadas
de manera conjunta con los SGlker, ademas de
ofrecer asesoramiento, formaciéon y apoyo para
la acreditacion de locales y su adecuacion ala
normativa vigente en materia de bioseguridad.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir los
objetivos O1 (A1.4), 06 (A6.3),y OT (AT.4). Asimismo,
el PSU 2023-2026 recoge también como clave
principal en el eje de Ciencia de Excelencia el avance
en la creacion de infraestructuras de investigacion
que permitan dotar a la universidad de capacidades
de referencia en Europa.

Se harealizado una apuesta de apoyo a la publicacion
en abierto, mediante acuerdos transformativos con
las principales editoriales, cubriendo el coste de las
APC (Article Processing Charge) de publicacion en
acceso abierto. El desarrollo de estos acuerdos se
analizara en funcion de las necesidades y evaluacion
de los resultados. El objetivo es, en todo caso,
mejorar las condiciones de publicacion en abierto

e incrementar progresivamente los recursos
destinados a ello.

Se intensificara el apoyo para el usoy acceso al
Archivo Digital para la Docenciay la Investigacion
(ADDI) atendiendo a los nuevos criterios de
evaluacion y financiacion, que exigen la publicacion
en repositorios abiertos de los resultados de
investigacion.

La biblioteca universitaria va a iniciar también un
proceso de puesta en marcha de un repositorio

de datos institucional, que pueda dotar de
servicios de apoyo a la gestion de datos de
investigacion y proporcione la infraestructura
adecuada para publicarlos siguiendo las directrices
europeas y estatales en materia de reutilizacion y
reproducibilidad de los analisis.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir
los objetivos 06 (A6.2) y 08 (A8.2); y esta también
alineada con HE 2021-2027, la Estrategia Nacional
de Ciencia Abierta (ENCA) 2023-2027 y la estrategia
Open Science Euskadi, que aparece destacada como
iniciativa imprescindible en el eje de Ciencia de
Excelencia del PSU.
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03. Operatividad y despliegue del Plan
03.1. Lineas de actuacion

3.1.8.

INCENTIVAR LA .
INTERNACIONALIZACION
DE TODA LA ACTIVIDAD
INVESTIGADORA

24

La convocatorias de recursos humanos, personal
investigador predoctoral y posdoctoral, incluiran un
componente internacional, con requisito de estancia
minima y cobertura de ayudas para la movilidad. En
particular, se impulsaran la realizacion de tesis con
mencion internacional y tesis en cotutela.

Se realizaran acciones orientadas al incremento de

la oferta de plazas en los programas de intercambio
internacional de estudiantes de master y doctorado,
con especial énfasis en aquellos destinos estratégicos
para Euskadi (Europa, Japén, América Latinay
Canada, entre otros).

Se impulsaran las acciones en el marco dela

Alianza europea ENLIGHT y se reforzaran las
colaboraciones con la Universidad de Bordeaux,

con acciones especificas, como el apoyo a los
Laboratorios Transfronterizos de Cooperacion (LTC) y
la participacion conjunta en proyectos del programa
Horizon Europe (HE) como Cofund Adagio. También se
incrementara la colaboracion en el marco de la Red
Latinoamericana de Posgrado y con la Eurorregion,
impulsando programas de apoyo a proyectos de
investigacion conjuntos. Asimismo, continuaremos
con el desarrollo de la estrategia HRS4R en el marco
del plan de accion definido.

Ademas, se continuara con la estrategia de apoyoy
acompanamiento a la participacion en convocatorias
internacionales, especialmente en HE, e impulsando
de manera especial el liderazgo de nuestros equipos.
En este sentido, se realizara una labor de proactividad
en el apoyo a las propuestas de proyectos
coordinados por nuestra universidad y ERC grants, en
especial en el area de Salud y con liderazgo femenino.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir
los objetivos O3 (A3.5), 07 (A7.1,AT7.2, AT.3,AT.5)y
08 (A8.4). Asimismo, esta muy bien alineada con el
eje de Universidad+Euskadi Basque Country de PSU
2023-2026. En particular, esta linea de actuacion
nos permitira abordar dos aspectos de mejora
detectados en el diagnostico realizado mediante el
Il Plan de Investigacion, concretamente la movilidad
del personal investigador y la obtencion de ERC
grants.



3.1.9.

ADHERIRSE A LAS PROPUESTAS
DE AVANCE DE LA EVALUACION
DE LA INVESTIGACION,

RECONOCIENDO LAS PRACTICAS

QUE MAXIMIZAN LA CALIDADY

EL IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES

REALIZADAS

3.1.10.

RENOVAR LOS ACUERDOS Y
ALIANZAS CON LOS AGENTES DE
LA RVCTI (EN PARTICULAR, CON
BERCY IIBS)Y AUMENTAR LOS
CANALES DE COMUNICACION
CON OTROS AGENTES
CIENTIFICOS

La UPV/EHU se ha adherido a la iniciativa COARA
(Coalition for Advancing Research Assessment) que
abre un calendario de cinco ainos para proceder

a revisar los criterios, herramientas y procesos de
evaluacion de la investigacion en la universidad,
en colaboracion con otras organizaciones también
adheridas al acuerdo.

El acuerdo establece una direccion comun para
reformar la evaluacion de la investigacion con un
cambio de paradigma, resaltado la necesidad de

un abordaje que establezca como base el valor e
impacto cientifico y social, incluyendo indicadores
cualitativos. Se impulsaran acciones orientadas al
aumento de la concienciacion sobre estos nuevos
criterios de evaluacion, dado que cada investigadora
o investigador es a su vez un agente evaluador
externo.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir los
objetivos 02 (A2.2), 03 (A3.3),y O5 (A5.1,A5.3,y A5.4).

En las primeras etapas de este plan se revisaran y
adecuaran los acuerdos que la UPV/EHU mantiene
con los BERC y los IIBS, tanto convenios marco como
especificos, con el objeto de definir y consolidar

las relaciones bilaterales que redunden en el
beneficio mutuo y recojan las peculiaridades de cada
institucion. Se pretende favorecer asi la colaboracion,
las alianzas estratégicas, el incremento de la
produccion cientifica, la visibilidad de la comunidad
cientifica vasca, y los lazos entre la formacion, la
investigacion y la transferencia.

Durante la vigencia del plan, se realizara un
seguimiento de los acuerdos alcanzados, con
especial énfasis en monitorizar el estado y grado

de cumplimiento de la colaboracion, intercambio

y vinculacion de personal investigador entre estos
centros y la UPV/EHU. Esta actuacion se extendera
posteriormente también a los CICy otros agentes de
la RVCTI.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir el
objetivo OT (AT7.1,A7.2, A7.3,y AT.4). El PSU menciona
también como una de las claves principales del eje
de Ciencia de Excelencia la intensificacion de las
relaciones entre la Universidad y otros agentes de la
RVCTI, poniendo el foco en la relacion con los BERC e
1IBS.
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03. Operatividad y despliegue del Plan
03.1. Lineas de actuacion

3.1.11.
Se esta elaborando un mapa para identificar estas

IMPULSAR LA INVESTIGACION areas, que estara finalizado al terminar el segundo

EN AREAS DE BAJA INTENSIDADY ano de vigencia de este plan, es decir en 2025. En

TRADICI()N funcion de ello se estableceran las iniciativas para la
materializacion y ejecucion de esta linea. Ademas,
se realizaran medidas de actuacion destinadas a
impulsar la investigacion en las mismas, apoyando
la realizacion de tesis doctorales y manteniendo e
incorporando medidas de discriminacion positiva
en las convocatorias de apoyo a la investigacion, en
particular en aquellas orientadas a la creacion de
grupos emergentes o a la contratacion de personal
investigador en formacion.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir el
objetivo 02 (A2.1, A2.2,y A2.3). Asimismo, algunas
de estas areas de concentran en Educaciony Salud,
ambitos considerados prioritarios también en el PSU
2023-2026.

3.1.12.
En linea con el IV Plan Director de Euskera en materia

PROMOVER LA |NVEST|GAC|ON de investigacion y transferencia, se continuara

N N EINCREMENTAR e oo e omener s ek omctar
LA DIVULGACIONY LA con mrer'1c:()n ;ternacior:allnSerpondrélln er:'n mard:a
TRANSFERENCIA DE iniciativ ra mejorar dif ndird , recur
CONOCIMIENTOENTORNOAL sefv?(fioii)graa?'eaﬁigraaciividl;des dztifr)ls\‘/eset(i:;aici)gr? y
EUSKERAY A EUSKADI transferencia en euskera.

Se desarrollaran estrategias para que la investigacion
en euskera gane impacto académico y proyeccion
internacional, fomentando la traducciony
localizacion de publicaciones en euskera. Asimismo,
se impulsaran acciones que favorezcan la difusion en
euskera de resultados de investigacion con impacto
social publicados en otros idiomas, en particular en
inglés como, por ejemplo, la revista Inpakta.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir el
objetivo 09y las tres acciones incluidas en el mismo.
Se pondra especial énfasis en las areas de Educacion,
donde el uso del euskera en la investigacion tiene
gran relevancia, tal y como se indica en el PSU 2023-
2026.
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3.1.13.

DESARROLLAR UNA VISIONY
ACTUACION INTEGRADAS PARA
IMPULSAR LA IMPLICACION DE
LOS GRUPOS CONSOLIDADOS DE
INVESTIGACION (GIC/GIU) EN
TAREAS DE FORMACION DE
POSGRADO, TRANSFERENCIA

Y DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO,Y SU
VINCULACION CON LOS ODS

3.1.14.

REFORZARELAPOYOALA
GESTION DE LA INVESTIGACION

Este plan pretende incrementar el porcentaje de
personas integradas en los grupos de investigacion
consolidados mediante el impulso de las
convocatorias propias que complementen ala
convocatoria de GIC del Gobierno Vasco.

Se programaran actividades y acciones vinculadas a
los ODS y al incremento del impacto social de la UPV/
EHU, que estimulen la participacion e implicacion
de los grupos consolidados, para que nuestra
sociedad y entorno socioeconémico conozcan la
investigacion que realizan, y valoren su contribucion
al desarrollo y bienestar social. Se fomentaran las
relaciones estables con organizaciones sociales,
tanto para reforzar las acciones divulgativas, como
para trasladar sus necesidades a la investigacion y la
educacion.

Asimismo, este plan pretende alinear la estrategia

de investigacion y transferencia con la formacion

de posgrado universitario. La generacion de
conocimiento cientifico por nuestros grupos
consolidados en areas fuertes en investigacion de
vanguardia, deben estar ligadas a una formacion
atractiva y ser los cimientos sobre los que se base una
solida atraccion del talento local y foraneo.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir
los objetivos O1 (A1.1,A1.2,A1.3,A15),03 (A3.2), 04
(A4.1,A4.2),y OS5 (A5.2).

En los ultimos anos ha habido un incremento en

el volumen y variedad de la investigacion que

se desarrolla, y en la procedencia de los fondos

de financiacion. Es necesario ofrecer un apoyo
especializado a los grupos de investigacion,
definiendo procedimientos que disminuyan la
burocracia y aumenten la eficiencia y la coordinacion.
Con este objetivo se va a proceder a un incremento
de la plantilla de personal técnico de apoyo y a una
reorganizacion de la Direccion de Gestion de la
Investigacion. En este proceso de fortalecimiento y
especializacion de recursos también se van a tener en
cuenta las necesidades especificas de cada campus.

Esta linea de actuacion tiene caracter transversal

y pretende dar respuesta a los nueve objetivos
planteados, en particular facilitara el desarrollo de las
acciones A1.1,A2.1,A2.2, A3.5,AT.1,y AT.3.
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03. Operatividad y despliegue del Plan
03.1. Lineas de actuacion

3.1.15.
Se van aincorporar herramientas que faciliten

POTENCIAR LA COMUN |CAC|C)N la busqueda de informacion sobre los grupos
CON LOS AG ENTES SOC|ALES co_n.solidados en t:ase ? Sll:IjS prio;idad_e:s, re_:toi’yﬁ
VLA COLABORAC'ON EN LA misiones, como el portal de produccion cientifica

o el portal de transferencia de conocimientoy

DIVU LGAC'ON Y TRANSFERENCIA oferta tecnoloégica. En esta linea de actuacion
DE CONOCIMIENTO se potenciaran las actividades que fomenten el

conocimiento mutuo y sirvan para la promocion

de foros de encuentro y debate en areas de interés
estratégico, como las fomentadas por EHUgune, la
Fundacion Cursos de Verano y Euskampus Fundazioa,
que impulsan la colaboracion transdisciplinar. Estas
actividades estaran apoyadas por convocatorias
especificas que fomenten esta colaboracion.

Se potenciaran convocatorias especificas que
fomenten el establecimiento de proyectos
Universidad-Empresa-Sociedad y estimulen

la colaboracion en la formacion de excelencia
del alumnado, la divulgaciony transferencia
de conocimiento a la sociedad. Se continuara
impulsando las actividades de transferenciay
divulgacion de conocimiento ya consolidadas.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir
los objetivos O5 (A5.1, A5.2, A5.3, A5.4),06 (A6.3,
A6.4) y OT (A7.2). EI PSU 2023-2026 destaca

entre sus elementos diferenciales el papel de la
universidad como agente clave para el desarrollo
socioeconomico de Euskadi; e identifica como
clave principal en el eje de Universidad+Empresa el
fortalecimiento y proyeccion del impacto social.
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3.1.16.

FOMENTAR Y REFORZAR LA
RED DE AULAS UNIVERSIDAD-

EMPRESA-SOCIEDAD, CATEDRAS

UNIVERSITARIASY OTRAS |
HERRAMIENTAS DE RELACION
Y COOPERACION CON EL TEJIDO
SOCIALY EMPRESARIAL

La UPV/EHU hasido pionera en la creacion de una
red de Catedras y de Aulas Universidad-Empresa-
Sociedad comprometidas en compartir la actividad
universitaria con la sociedad, mediante el impulso

de la formacion dual, la prestacion de servicio

y asesoramiento a empresas e instituciones, la
realizacion de contratos con el tejido productivo, la
creacion de empresas derivadas (spin-offs), el registro
de patentesy la colaboracion sinérgica con otros
componentes de la RVCTI.

El objetivo de aumentar el impacto de la UPV/

EHU en la sociedad y en su tejido empresarial, en
consonancia con la Agenda 2030, pretende favorecer
el progreso y la transformacion de la sociedad vasca
ante los nuevos retos y escenarios locales y globales.
Se reforzara la colaboracion de nuestros equipos

de investigacion consolidados con las empresas
que mas riqueza y bienestar social crean en Euskadi
con el objetivo de apoyarlas con sus principales
retos cientifico-tecnolégicos y aumentar su
competitividad. Ademas, esta colaboracion buscara
incrementar la participacion del estudiantado

de cualquier titulacion de la UPV/EHU en aulas
universitarias de reto empresarial o tecnologico y
aulas de aprendizaje-servicio y compromiso social.
Pretende impulsar las sinergias de colaboracion con
la Il Estrategia Vasca Universidad + Empresa 2022-
2026 del Gobierno Vasco y el PCTI Euskadi 2030 para
lograr un mayor impacto socioecondémico, mejores
resultados tecnologico-empresariales e impulsar la
innovacion, sobre todo en las PYME, y fomentar las
vocaciones STEAM, sobre todo entre el alumnado
femenino.

Nuestra universidad fomentara, en sus convocatorias,
el apoyo a las Aulas que promuevan la colaboracion
con organizaciones sociales que impulsen y refuercen
el liderazgo de la UPV/EHU en la sociedad vasca.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir
el objetivo 06 (A6.1,A6.2, A6.3,y A6.4), impulsando
asi los aspectos de mejora relacionados con

el emprendimiento y la consecucion de tesis
industriales que surgen del diagnostico realizado del
Il Plan de Investigacion.
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03. Operatividad y despliegue del Plan
03.1. Lineas de actuacion

3.1.17.

MODIFICAR LA NORMATIVA
PROPIA PARA FACILITAR
COLABORACIONES

EN INVESTIGACIONY
TRANSFERENCIA,Y LA
ATRACCION DE TALENTO

3.1.18.

IMPULSAR LA MEJORAY EL
DESARROLLO DEL PORTAL DE
PRODUCCION CIENTIFICA COMO
MEDIO PARA DAR VISIBILIDAD

A LOS RESULTADOS DE
INVESTIGACION OBTENIDOS
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Los ultimos dos aios se han aprobado numerosos
cambios normativos que afectan directamente a

la gobernanza y funcionamiento de la universidad,
en particular a aspectos relacionados con la
investigacion y la trasferencia. La normativay
procedimientos internos deben adaptarse a estos
cambios legislativos tratando, en la medida de lo
posible, de facilitar la colaboraciéon y el intercambio
de conocimiento con otros agentes de investigacion.

En particular, se van a modificar las normativas de
vinculacion y adscripcion de personal investigador de
la universidad a centros externos, y viceversa. Se van
arevisar y actualizar también los procedimientos de
acceso para alumnado extranjero y las normativas
de propuesta y gestion de ensenanzas de posgrado y
doctorado.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir los
objetivos 03 (A3.3, A3.4), 07 (A7.2) y O8 (A8.4).

Con el objetivo de incrementar la visibilidad de

los resultados de investigacion obtenidos en la
universidad, se desarrollaran las herramientas
necesarias para ampliar la informacion que se
mostrara en el portal de produccion cientifica,
incluyendo proyectos y contratos de investigacion,
y otros resultados de transferencia, como patentes.
Se van a incrementar los recursos destinados a

la validacion de registros, utilizando sistemas de
identificacion bibliométricos, como ORCID, y se van
arealizar campanas de apoyo y concienciacion ala
comunidad universitaria para incrementar el nimero
de personas que utiliza estos recursos.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir los
objetivos 03 (A3.2, A3.5)y O8 (A8.3).



3.1.19.

RECONOCER LA
INTENSIFICACION DE )
ACTIVIDADES EN INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA

El reconocimiento de las actividades de investigacion,
transferenciay divulgacion cientifica consideradas
prioritarias se hara como mérito en las convocatorias
internas, en el Plan de Dedicacion Individual
(«Jardun») y en el disefo de actividades encaminadas
a promover el reconocimiento de sexenios de
investigacion y transferencia.

Esta linea de actuacion esta orientada a conseguir
los objetivos 02 (A2.2), 05 (A5.1,A5.3y A5.4)y O7
(AT.3); asi como a implementar aspectos de mejora
en el cumplimiento de algunos indicadores como la
participacion en proyectos del programa HE.
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04. Indicadores

' Cuando aparecen dos valores el primero refleja el valor meta fijado para 2022 en el I
Plan de Investigacion y el segundo el valor real observado en 2022.

2 Cuando aparecen dos valores el primero refleja el valor meta fijado en el PSU 2023-2026
y el segundo el valor meta que se fija en este plan.

3 Serecoge el valor acumulado en los cuatro anos de vigencia del plan.

“ Edad 40 anos o menos
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N° Indicador Valzc:;'zbzalsal Val;;;;‘f ta

1 N° de tesis defendidas 400/462 435/480

2 N° de tesis defendidas por mujeres 249 250

3 % de tesis defendidas con mencion internacional 40 49

4 N° de tesis industriales defendidas 18 65

5 N° de tesis en euskera defendidas 60 60/70

6 N° de personas beneficiarias de ayudas predoctorales 635 645

7 % de mujeres entre las personas beneficiarias de ayudas 54 52
predoctorales

8 % de PDI con dedicacion completa que participa en 2,11 3,6
programas de movilidad (estancias de mas de cuatro
semanas)

9 N° de investigadores e investigadoras que se reciben 53 55
del programa Marie Curie (estancias de mas de cuatro
semanas)

10 % de GIC A segun convocatoria GV del total de GIC 71 75

11 % de grupos alineados con los ODS (GIC/GIU) 47,6 75

12 % de grupos liderados por mujeres (GIC/GIU) 46 52

13 N° de proyectos liderados por personas investigadoras 98 120
jovenes *

14 N° de publicaciones cientificas (WOS) 3.582 4.000

15 N° de publicaciones cientificas (Scopus) 4.010 4.667

16 % de publicaciones cientificas en Q1 (WOS) 57,1 60

17 % de publicaciones cientificas en Q1 (Scopus) 60/67,1 61,5/70

18 % de copublicaciones cientificas internacionales (WOS) 53,1 55

19 % de copublicaciones cientificas internacionales (Scopus) 50,2 54,5

20 N° de articulos publicados en acceso abierto (WOS) 2482 3000

21 N° de articulos publicados en acceso abierto (Scopus) 2819 3500

22 Recursos obtenidos de convocatorias no internacionales 1383 1703
(M€)

23 Recursos obtenidos de convocatorias HE u otras 30,63 333
internacionales (M€)

24 N° de ayudas obtenidas del Consejo Europeo de 53 83
Investigacion (ERC)

25 Ingresos por transferencia -contratos- (M€) 41,83 45,53

26 N° de spin-off creadas 523 603

27 Ingresos por licencias y patentes (M€) 0,6° 13

28 N° de patentes EPOy PCT 693 803

29 N° de impactos en medios de comunicacion 13.160 14.600




APROBACION,
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05. Aprobacion, seguimiento y evaluacion

Ellll Plan de Investigacion y Transferencia se

ha presentado en la Comision de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion en sesion ordinaria el

21 de febrero de 2024 y posteriormente en el
Consejo de Gobierno el 22 de febrero de 2024.

Tras su presentacion, se ha abierto un periodo de
enmiendas en ambos 0rganos de gobernanza de

la universidad y se ha sometido al protocolo de
participacion en el procedimiento de elaboracion

de normas, para que cualquier persona de la
comunidad universitaria pudiera hacer aportaciones.
Asimismo, se ha presentado ante las direcciones

de los Departamentos, las personas investigadoras
principales de los grupos de investigacion y la
Comision de Posgrado en reuniones celebradas

con estos 6rganos a lo largo de los meses de enero,
febreroy marzo de 2024. Una vez analizadas todas
las sugerencias presentadas por las vias expuestas, y
fruto del dialogo con las personas implicadas, se ha
redactado la version final del lll Plan de Investigacion
y Transferencia que se ha presentado para su
aprobacion en la sesion ordinaria de la Comision de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion del 17 de abril
de 2024, tras lo cual se ha elevado y aprobado por
unanimidad en Consejo de Gobierno el dia 24 de abril
de 2024.

A mediados de 2026 se realizara un informe de
seguimiento intermedio del Plan con los resultados

obtenidos durante los dos primeros anos de vigencia.

En este informe se recogeran los valores de los
indicadores, asi como una valoracion cualitativa
del avance realizado en los objetivos a cumplir y las
acciones a realizar.
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La realizacion de este informe correra a cargo de
una comision de seguimiento que constara con

dos representantes del Vicerrectorado responsable
en materia de investigacion, dos representantes
del Vicerrectorado responsable en materia de
transferencia y un representante del Vicerrectorado
responsable en materia de posgrado. Estos
representantes seran nombrados por lasy los
vicerrectores responsables o personas en quiénes
deleguen. Posteriormente, el informe se presentara
para su valoracion y contraste en la Comision de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Elinforme de seguimiento intermedio coincidira con
la finalizacion del Plan Estratégico 2022-2025 y, en su
caso, el desarrollo del nuevo Plan Estratégico. En ese
momento se analizara el alineamiento entre ambos
planes, procediendo, si fuera necesario, a incorporar
cambios o medidas correctoras en las lineas de
actuacion previstas, o incluir nuevas, con el fin de
adecuar este Plan a los nuevos objetivos.
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