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Características del 
sistema español de 
I+D+i 



Características del 
sistema español de 
I+D+i 



Comisión Asesora de Investigación Científica y Técnica (CAICYT, 1958) 
Comisión Interministerial de Ciencia y Tecnología (CICYT, 1987) 

Plan Nacional de I+D+i Plan Nacional de I+D+i Plan Nacional de I+D+i Plan Nacional de 
I+D Plan Nacional de I+D Plan Nacional de I+D 1988-1991, 1992-1995, 1996-1999, 
2000-2003, 2004-2007, 2008-2011 
Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de Innovación 2013-2016 



 - Secretaría General del Plan Nacionad l I+D (rango de DG) 

 - ANEP 

PN I+D+i 1988– 2011 

1958  

PE ICTi 2013-2016 

1987  

1986  

Presidencia del Gobierno 
Secretario Gral CSIC 

1979 D.G. Política Científica 

CAICYT  

CICYT  

CSIC 
Patronato Juan de la Cierva 

ANEP 

2009 

Comisión Plenaria 
Comisión Permanente  

Ministerio de Ciencia e 

Innovación 

Ministerio de Economía y 

Competitividad 

DG Política Científica 
DG Innovación Industrial (Mº Industria) 
DG Planificación (Mº Hacienda) 

DGI 
 SGPI 

SG ANEP 

2016 



SGPI 

SGPInt 

SGRRHHI 

SGFEI 

SGANEP 1986 

SGGEAInv 

SEIDI 

SGCTI 

SGOPIs 

SGPS 

SGRRII 

DGICT DGIC 
SGDE 

SGTT 

SGFIE 

SGCPP 

SGICT 

SGGEAInn 

1977 



1.- Orden de bases 

2.- Preparación de Convocatoria 

3.- Aplicaciones Informáticas 

4.- Publicación Convocatoria 

5.- Admisión solicitudes 

6.- Preparación y revisión 

solicitudes 

7.- Evaluación solicitudes 

8.- Pago de la ayuda 

9.- Seguimiento 

PRP 

PRD 

RD 



Comisión científico-técnica 

Comisión de 
evaluación 

1. Lista priorizada 
2. Financiación propuesta 
3. Propuesta contratos predoctorales 

SGPI 

Institución 

ANEP 
1 

Listado priorizado  

Gestor 

2 

Revisión 
Administrativa 

PRP 
PRD 

Cambios área 
Conflicto intereses 
Subsanaciones 
Exclusiones 

Trámite de audiencia 
Trámite de Subsanación 

Investigadores  



8,000 solicitudes/año  

10,000 proyectos vivos Incidencias, informes seguimiento, paneles 

6,000 R&Ex, 1000 Explora, 1000 JIN 

6 informes/proyecto 

Coordinación gestores, ANEP, etc 

Nombramiento de gestores,  seguimiento de 

actividades 

Comunicación usuarios, calendarios, presentaciones 

externas, salas de reunión, hoteles, viajes,…. 

 

SGPI 



Life 

Technol & 

Comm 

Social/ 

Hum 
Environm 

Distribution of 

resources (100%) 

35% 

23% 

31% 

12% 

SGPI 

52 fields 

 

 

100 Scientific Managers:  
• Outstanding scientist 
• Part time collaboration (active scientist)  
• 3 yr period 

Fundamental and orientated fields 

4 Departments 



Competitive system 
40-50% acceptance 

Bottom-up call 

Selección (evaluación) 

Proyectos investigación Proyectos investigación 



% Éxito 

2008-14 
Proyectos investigación 



(2003-2012) 

PRODUCCIÓN CIENTÍFICA ESPAÑOLA 
Numero de documentos y % sobre total mundial 



total 

 n=9 

5 years (2009-13) 

15 most cited countries 



 nº publicaciones 

universidades 

CSIC 
Univ & CSIC 
(este dato podría estar 
sobreestimado, ya que algunos 
institutos se encuentran en 
campus universitarios) 

otras 

 nº publicaciones (Spain) 



http://indice-h.webcindario.com/ 

156 áreas 
5 primeros puestos 
686 investigadores 

506 
(74%) 

57+66 
(28%) 

121 

(48%) 
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ENE 

216 

CTM 

273 

2.- Masa crítica de investigadores activos y de calidad 

1.-  

3.- Capacidad formativa 
4.- Papel Social 

5.- Desarrollo económico 



% Éxito 

% € 

Creciente competitividad 

Proyectos investigación 



Tasa éxito  
(% solicitudes aprobadas) 

Proyectos investigación 



Competitive system 
40-50% acceptance 

Evaluación científica / Proceso de selección 
Excelencia vs Masa crítica de grupos de investigación 



Tasa éxito (%) 

Media 52% 
Rango 8-84% 

Grandes diferencias entre universidades: 

Número de proyectos financiados respecto a 
solicitados 



23 10 37 29 

 %n 

Grandes diferencias entre universidades: 



50 5 13 33 3 11 80 4 

11 9 44 36 17 10 30 42 

 %n 

 %n 

 %n 

 %n 

Grandes diferencias entre universidades: 





% Excluidos 

RETOS / EXCELENCIA 

EXPLORA 





El programa Explora tienes gestores propios (4) y comisiones técncias propias.  
 
Características de la convocatoria Explora  

• Radicalidad, heterodoxia, desafío de paradigmas establecidos, avales de consistencia.  
• Basado en investigadores solventes, pero que quieren ensayar una propuesta 

arriesgada, lejos de la continuidad normal de su línea de investigación  
• Extraordinaria competitividad de la convocatoria (muy baja tasa de éxito: <10%). 

 
Se requiere trabajo del gestor para tareas de apoyo, basado en  
 -Su conocimiento científico 
 -Su conocimiento de los grupos (estrategias, doble financiación, etc) 

“Explora” for Science & “Explora” for Technology 
Sept 2015 

Aproximadamente el 50% de las solicitudes no se consideran 
‘explora’ 

SG PROYECTOS INVESTIGACIÓN 



Jóvenes investigadores sin vinculación (JIN) 

1084 Solicitudes / 100 concesiones 
• Evitar que se desvirtúe el objetivo de la convocatoria 

 
• Permitir que RyC  y otros jóvenes que hayan sido IPs 

puedan solicitar 
 

• Exigir que todos los proyectos sean de 3 años 
 

• Renuncias: Lista de reservas 
 

• Incompatibilidades: Eliminar equipo investigador 
 

• Intervalo de tiempo desde lectura de Tesis:  
• >3-4 años (si <3 años muy baja tasa de éxito) 
• Baja maternidad / enfermedad 

SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PROYECTOS - DGICyT 

CONVOCATORIAS 2015 



SGPI 

SGPInt 

SGRRHHI 

SGFEI 

SGANEP 1986 

SGGEAInv 

SEIDI 

SGCTI 

SGOPIs 

SGPS 

SGRRII 

DGICT DGIC 
SGDE 

SGTT 

SGFIE 

SGCPP 

SGICT 

SGGEAInn 

1977 

Excelencia 
Retos 
JIN 
Explora 

Redes 
Congresos 

Europa Excelencia 



SUBDIRECCION GENERAL 
DE RRHH PARA LA 
INVESTIGACIÓN 



 Carrera investigadora y programas de ayudas (2014). 

Diapositiva 31  

Grado 
240 
ECTS 

Máster  

60 ECTS 
Doctorado Postdoc 

OPIS, Universidad, empresa, etc 

Ayudas contratos 
predoctorales 
4 años (3+1) 

Programa Ramón y Cajal 
5 años 

Juan de la Cierva-Formación 
2 años 

Doctorados Industriales 
4 años 

Promoción empleo joven 
3 años 
 

Juan de la Cierva-Incorporación 
2 años 

Torres Quevedo 
3 años 

Técnicos de Apoyo 
3 años 

Movilidad predoctoral 
2-4 meses 

7M€/180 

60M€/1000 

80,4M€/910 

5,5M€ 

3M€/50 

11,2M€/175 

14,4M€/175 

54M€/175 

15M€/200 

Doct >01/01/2014 

Doct 01/01/2012-21/12/2013 

01/01/2004-31/12/2012. 



21 univ / 75% becas predoc 

Contrato formación doctores 

Formación 
Captación de talento 
Iniciación carrera investigadora 



Diapositiva 33 de 51 

% Ramón y Cajal 2001-13 Formación 
Captación de talento 
Iniciación carrera investigadora 



Jóvenes investigadores sin 
vinculación (JIN) 
1084 Solicitudes / 100 concesiones 

Captación de talento 
Iniciación carrera investigadora 
Formación 
Captación de talento 
Iniciación carrera investigadora 



SUBDIRECCION GENERAL 
DE PROYECTOS 

INTERNACIONALES 



II Cofinanciación de proyectos de I+D+I internacional 

– “EUROPA INVESTIGACIÓN”  

– “EUROPA REDES y GESTORES” 

– COFUND Marie Curie 

I Apoyo a la participación española en H2020 (actividades de 

Dinamización) 

SG PROYECTOS INTERNACIONALES 



• II Cofinanciación de proyectos de I+D+I internacional 
Consorcios transnacionales, tanto en el Espacio Europeo de Investigación (ERA, 
European Research Area) como en el ámbito internacional, mediante la firma de 
acuerdos y memorandos de entendimiento (MoU), en los que se compromete a 
apoyar proyectos colaborativos relevantes, con participación de equipos de 
investigación españoles junto con grupos de otros países y según un esquema de 
gestión tipo ERANET.  

Se instrumenta a través de convocatorias anuales denominadas Acciones de 
Programación Conjunta Internacional. 

• I Apoyo a la participación española en H2020 

SG PROYECTOS INTERNACIONALES 



Temática 
de interés 

Preparación 
convocatoria 
internacional 

Convocatoria 
Internacional de 
Proyectos de I+D+I 

Propuestas de proyectos 
colaborativos internacionales 

Definición de : 
   - Estrategia 
   - Programación  
   - Financiación  

Esquema ERANET 

Lista priorizada 
de proyectos 

PAIS-1 
 

PAIS-2 
 

PAIS-3 
 

PAIS-1 
 

PAIS-2 
 

PAIS-3 
 

Cada país financia a sus beneficiarios potenciales de 
acuerdo a su regulación y capacidad 

Evaluación por 
pares 

Gestión convocatorias 



Redes y Gestores 
Apoyo a oficinas de proyectos internacionales 

UNIVERSIDAD 

40% 

OPIS 
7% 

OTROS  
(CC. TT., 

fundaciones, 
asociaciones, 

etc.) 
53% 

Redes y gestores 2013-2014 
(10,15 M€) 

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

Excelencia, 
Fortalecimiento 



Acciones de Programación Conjunta Internacional 
Esquema ERANET 

UNIVERSIDAD 

43% 

OPIS 
20% 

OTROS (CC. 
TT., 

fundaciones, 
asociaciones, 

etc.) 
37% 

APCIN 2013 - 2015 
(22,25 M€) 

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

Excelencia, 
Fortalecimiento 



EU Investigación 
Propuestas de lideres ES en H2020 

46% 

13% 

41% 

EU Investigación 2013 -2015 
(5,4 M€) 

UNIVERSIDADES

OPIS

OTROS (CC. TT.,
fundaciones,
asociaciones, etc.)

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

1.600.000

1.800.000

2.000.000

Excelencia, 
Fortalecimiento 



Participación en ERA-NET 

Fuente: NETWATCH Mapping and Monitoring: Second and Third Exercises. European 
Commission 
Joint Research Centre. Institute for Institute for Prospective and Technological Studies. 





Agencia Estatal de 

Investigación 

Clemente López Bote 

SG Proyectos de Investigación 

MINECO 
clemente.lopez@mineco.es 



¿Qué es (y qué no es) 

una agencia de 

investigación? 



Science / 
Tecnology 

Policy 

Politics 

Society 

• Definición de objetivos 

• Procedimientos (convocatorias, ..) 

• Protocolo toma decisiones 



¿Porqué hace falta una 

agencia? 

¿Cómo hemos 

funcionado hasta 

ahora? 



1.- Orden de bases 

2.- Preparación de Convocatoria 

3.- Aplicaciones Informáticas 

4.- Publicación Convocatoria 

5.- Admisión solicitudes 

6.- Preparación solicitudes 

7.- Evaluación solicitudes 

8.- Pago de la ayuda 

9.- Seguimiento 

1.1. Redactar orden de bases 

1.2. Revisar texto por el Grupo de Coordinación 

1.3. Obtener informe favorable de la Abogacía del Estado 

1.4. Obtener informe favorable de la Intervención Delegada 

1.5. Remitir texto al BOE para su publicación 

2.1. Redactar la Convocatoria 

2.2. Revisar texto por el Grupo de Coordinación 

2.3 Gestión Económica  (cuadro financiero) / Fondos FEDER 

2.4. Obtener informe favorable de la Abogacía del Estado 

2.5. Obtener informe favorable de la Intervención Delegada 

3.1. Definir los requisitos funcionales y los documentos a generar 

3.2. Fijar los conceptos económicos 

3.3. Configurar la convocatoria en el sistema de Gestión Económica 

3.4. Desarrollar o adaptar aplicaciones, verificar la coherencia formal  

3.6. Obtener la aceptación del usuario 

3.7. Poner en producción (en espera hasta su apertura) 

4.1. Remitir texto BOE para su publicación 

4.2. Verificar texto publicado BOE (corrección de errores) 

5.1. Preparar la documentación para CAUIDI. Formar personal. 

5.2. Publicar información web 

5.3. Configurarla aplicación de monitorización 

5.4. Abrir la utilización de la aplicación de solicitudes 

6.1. Configurar el sistema de tramitación y Facilit@ 

6.2. Preparar las consultas en Discoverer para los gestores 

6.3. Cargar la información de solicitudes en el sistema  de evaluación SUVIDI, ANEP 

6.4. Realizar la revisión Administrativa 

6.5. Completar la subsanación  

7.1. Configurar los criterios de valoración en el sistema de tramitación  

7.2. Realizar la evaluación técnica de cada una de las propuestas 

7.3. Reunir a la Comisión de Evaluación 

7.4. Publicar la propuesta de Resolución Provisional (PRP) 

7.5. Resolver las alegaciones (revisar y reunir la comisión de alegaciones) 

7.6. Publicar la propuesta de Resolución Definitiva (PRD) 

7.7. Gestionar las aceptaciones, renuncias y denegaciones 

8.1. Cargar la información en el sistema de Gestión Económica 

8.2. Configurar los documentos de pago en el sistema de Gestión Eco 

8.3. Configurar facilit@ para los estado RD y Seguimiento 

8.4. Obtener informe favorable de la Intervención Delegada 

8.5. Publicar la Resolución Definitiva (RD) 

8.9. Ordenar los pagos correspondientes a la anualidad 

9.1. Ajustar la Resolución de concesión  

9.2. Cargar información al sistema de “Cuadro de mando” 

9.3. Formatear y enviar la información a la IGAE (BDNS – Teseo) 

9.4. Recibir y comprobar justificaciones científico técnicas y económicas 

9.5. Comprobar las certificaciones FEDER/FSE en conv cofinanciadas 



1.- Orden de bases 

2.- Preparación de Convocatoria 
 Fiscalización 

3.- Aplicaciones Informáticas 
            (ajuste calendario) 

4.- Publicación Convocatoria 

5.- Admisión solicitudes 

6.- Descarga, Preparación  
        y revisión solicitudes 

7.- Evaluación solicitudes 
         Alegaciones 

            Fiscalización 

8.- Pago de la ayuda 

9.- Seguimiento 

PRP 

PRD 

RD 

x meses 

1 mes 

1,5 mes 

1 mes 
[2,5 meses] 

2 meses ANEP 
2 meses  CCT + Informes 

1 mes alegaciones  

1/2 m fiscalización 

1 mes 

1/2 mes 

1-2 meses 


 

Disponibilidad 
presupuestaria 

1
0
-1

1
 m

e
s
e
s
 



Presupuesto 

Cambio en los 

capítulos del 

presupuesto 

Cada año solo puede gastarse lo que está 
presupuestado 
                                                         (y no comprometido) Propuesta de gasto 

Expediente de pago 

Cualquier 

 

Debe ser 

fiscalizado 

previamente 
(2 semanas aprox) 

 

 

 

 

Convocatoria 

Pagos iniciales 

Pagos de anualidades siguientes 

Recursos 



AÑO ACTUAL 

PRESUPUESTO ANUAL / CONVOCATORIA PLURIANUAL 

x M€ 

+1 +2 +3 +4 

Presupuesto 



AÑO ACTUAL +1 +2 +3 +4 

límites 
límites límites 

En las convocatorias plurianuales hay compromisos de endeudamiento (sobre presupuesto 

consolidado) con unos límites establecidos 

comprometido comprometido 

Debe ser aprobada por el Consejo de Ministros Elevación de límites 

de endeudamiento  

60% 
50% 

70% 
límites 50% 

X M€ comprometido 

PRESUPUESTO ANUAL / CONVOCATORIA PLURIANUAL Presupuesto 



AÑO ACTUAL +1 +2 +3 +4 

límites 
límites límites 

En las convocatorias plurianuales hay compromisos de endeudamiento (sobre presupuesto 

consolidado) con unos límites establecidos 

comprometido comprometido 

Debe ser aprobada por el Consejo de Ministros Elevación de límites 

de endeudamiento  

Crédito extraordinario  Debe ser aprobada por el Consejo de Ministros. 

Gobierno en funciones (?) 

60% 
50% 

70% 
límites 50% 

X M€ comprometido 

Y M€ 

+ 

No hay tiempo para gastarlo en convocatoria de 

proyectos en ese mismo año 

Puede modificar anualización de convocatoria en 

curso (antes de la RD) 

PRESUPUESTO ANUAL / CONVOCATORIA PLURIANUAL Presupuesto 



M€ 

FONDOS FEDER Presupuesto 



FONDOS FEDER Presupuesto 



FONDOS FEDER Presupuesto 



Retos, 

excelencia, 

Explora, JIN 

16% 

32% 

M€ 

% (2010) 

F
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-22% 
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-5% 



Fiscalización permanente 

Presupuesto plurianual 

Homologación procedimientos de 
evaluación 

Evaluación ex dura y       ex 
post 

Remanentes, reintegros 

Planificación 

Gestión informática 

Organismo intermedio para 
fondos comunitarios 

Otros posibles ingresos 

Interlocución, ……. 



59 

 

 2. LA AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACIÓN > ESTRUCTURA DE LA AGENCIA 

CONSEJO RECTOR 

COMISIÓN DE 

CONTROL 

COMITÉ 

CIENTIFICO-

TÉCNICO 

DIRECTOR 

DIVISION DE 

PROGRAMACIÓN Y 

GESTIÓN ECONÓMICA Y 

ADMINISTRATIVA 

DIVISIÓN DE COORDINACIÓN Y 

EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

CIENTÍFICO Y TÉCNICO 

Subdivisión 2 

Subdivisión 5 

Subdivisión 6 

Subdivisión 7 
Subdivisión 3 

Subdivisión 4 

Subdivisión 1 

PRESIDENTE 

SECRETARÍA 

GENERAL 



DIRECTOR 

DIVISION DE 

PROGRAMACIÓN Y 

GESTIÓN ECONÓMICA Y 

ADMINISTRATIVA 

DIVISIÓN DE COORDINACIÓN, EVALUACIÓN Y 

SEGUIMIENTO CIENTÍFICO Y TÉCNICO 

SECRETARIA 

GENERAL 

Seguimiento y Justificación 

de Ayudas 

Coordinación y Evaluación 

Programas Temáticos Científico-Técnicos 

Gestión económica 

RRHH 

TIC 

Presupuestos 

Servicios 

Jurídicos 

Régimen interior 

Gestión de Ayudas de 

Fondos Europeos 

Planificación y Gestión 

Administrativa 

Programas Científico-Técnicos Transversales, 

Fortalecimiento y Excelencia  

3. LA AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACIÓN 

> 270 personas 
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